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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. İDARİ GRUP TOPLANTISI

REKTÖRLER GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

3-4 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

REKTÖRLER GRUBU TOPLANTI TUTANAĞI

Toplantının Adı: Rektörler Grup Toplantısı

Toplantı Tarihi: 3 Kasım 2023

Toplantı Yeri: Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi 

Toplantı Koordinatörü: Prof. Dr. Ahmet TEKİN (KSBÜ Rektörü)

Raportör: Bahar ÇELİK

ADIM Üniversiteleri Rektörler toplantısı, 02-04 Kasım 2023 tarihleri arasında Kütahya Sağlık 

Bilimleri Üniversitesi koordinatörlüğü ve Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi ev sahipliğinde 

gerçekleştirilmiştir.

Rektörler toplantısına; Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Turhan KAÇAR, 

Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Ahmet TEKİN, Aydın Adnan 

Menderes Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Bülent KENT, Afyon Kocatepe Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. Mehmet KARAKAŞ, Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörü 

Sayın Prof. Dr. Nurullah OKUMUŞ, Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. 

Dr. Hüseyin DALGAR, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. R. Cüneyt 

ERENOĞLU, Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sayın Prof. Dr. Ayhan 

GÖSTERİT, Kütahya Dumlupınar Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Süleyman KIZILTOPRAK, 

Yalova Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Mehmet BAHÇEKAPILI, Pamukkale Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN, Pamukkale Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sayın 

Prof. Dr. Necip ATAR, Balıkesir Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sayın Prof. Dr. Murat 

DOĞDUBAY ve Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sayın Prof. Dr. Ali SÜLÜN 

katılmışlardır.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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Toplantı, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Turhan KAÇAR’ın açılış 

konuşması ile başlamıştır. Açılış konuşmasının ardından gündem maddelerini okuyan Sayın 

KAÇAR’ın sorusu ve Afyonkarahisar  Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. 

Nurullah OKUMUŞ’un talebi üzerine “Üniversite genel sekreterlerine ve daire başkanlarına 

makam tazminatı ödenmesi” hususunun 5. gündem maddesi olan “Araştırma merkezleri 

müdürlerine döner sermaye ücretlerinin ödenmesinde izlenecek yolun belirlenmesi” gündemine 

eklenmesine, “Klinik Araştırmalar Etik Kurulu’nun kurulmasını zorlaştıran ve girişimsel olmayan 

klinik araştırmaların etik kurullarının yeni yönetmelikle mevzuat dışı kalması üzerine görüşme” ve 

“Kendine ait Tıp Fakültesi Hastanesi olmayan üniversitelerin BAP ödeneklerinin genel bütçeden 

desteklenmesi hakkında görüşme” maddelerinin de ek gündem maddesi olarak mevcut gündem 

maddelerine eklenmesine karar verilmiştir.

2. gündem maddesi olan “Deprem gibi acil durum ve afet anlarında hızlı işbirliğinin 

sağlanabilmesi için Kardeş Üniversite programının hazırlanması” ile ilgili Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Turhan KAÇAR, Eskişehir Osmangazi Üniversitesi ile hali 

hazırda bu programı yürüttüklerini, iki şehrin birbirine uzak olması nedeni ile Eskişehir ile program 

kapsamında protokol imzaladıklarını dile getirmiştir. Sayın Kaçar ayrıca bu protokolün eksik bazı 

hususlarının olduğunu, hastanelerin ve üniversitelerin birbirinin donanımını öğrenecek şekilde bir 

yapılaşmaya gitmeleri gerektiğini belirtmiştir. Sayın Kaçar, “Biz üniversitemizde arama kurtarma 

ekibi kurduk ancak henüz eğitimleri verilmediğinden grup aktif hale gelemedi. Bu grup 

aktifleştikten sonra bu anlamda da işbirliği yapabiliriz dedi. Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Rektörü Sayın Prof. Dr. Ahmet TEKİN, Sayın KAÇAR’ı destekleyerek yakın şehirlerle işbirliği 

yapıldığı takdirde her iki şehrin de olası depremden etkilenme ihtimali söz konusu olduğundan 

birbirine uzak şehirlerin kardeş şehir olarak belirlenmesinin daha uygun olduğunu dile getirmiştir. 

Pamukkale Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Ahmet KUTLUHAN ise tekstil ile ilgili 

bölümlerinin olduğunu, olası doğal afet sırasında kullanılabilecek dayanıklı ve termal kıyafet 

üretimi yapabileceklerini, Uşak Üniversitesi’nde de tasarım merkezi olduğundan iki üniversitenin 

işbirliği ile tasarım ve üretim yapılabileceğini belirtmiştir. Bunun üzerine Kütahya Dumlupınar 

Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Süleyman KIZILTOPRAK, kendi üniversitelerinde de hem 

arama kurtarma ekibinin hem de tekstil bölümünün olduğunu dolayısıyla bu konuda kendilerinin de 

destek verebileceğini söylemiştir. Afyon Kocatepe Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. Mehmet 

KARAKAŞ, durumun yalnızca arama kurtarma özelinde değil, gıda temini, barınma, ısınma, temiz 

su ve gıda gibi hususlarda da değerlendirilmesi gerektiğini ve bu kriterlere göre de bir yapılanma 

oluşturulması gerektiğini dile getirmiştir. Balıkesir Üniversitesi Rektör Yardımcısı Sayın Prof. Dr. 
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Murat DOĞDUBAY, veri kurtarma merkezinde de belirli böyle bir uygulama yapılması gerektiğini, 

hali hazırda kurulan felaket kurtarma merkezlerinin ADIM Üniversiteleri bazında organize 

edilebileceğini söylemiştir. Ancak daha sonra bu durumun KVKK nedeniyle problem yaratabileceği 

düşünülmüştür. Sonuç olarak ADIM Üniversiteleri Genel Sekreterleri’nin bu konu üzerinde 

çalışmaları, ihtiyaç duyulan teknik bilgileri (fay hattı vb.) edinmeleri ve bu bilgilere göre 

eşleştirmelerin yapılmasına karar verilmiştir.

3. gündem maddesi olan “Kütüphane Birliğinin oluşturularak abone veri tabanlarının ADIM 

Üniversiteleri arasında ortak kullanılması” ile ilgili veri tabanlarının çok pahalı olmasından 

dolayı her üniversitenin bu anlamda ciddi harcama yapmak zorunda olduğu, ADIM Üniversiteleri 

olarak bir araya gelinmesi ve ortak veri tabanı kullanılarak mali yükün azaltılması konusunda 

tartışıldı. Sonuç olarak, ADIM Üniversiteleri Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlıkları, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları ve Bilgi İşlem Daire Başkanlıkları marifetiyle bu husus 

üzerinde çalışılmasına ve toplu olarak abone veri tabanı firmaları ile pazarlık yapılmasına karar 

verilmiştir.

4. gündem maddesi olan “ADIM Üniversiteleri Sağlık Birliği’nin kurularak ortak eğitimler, 

sertifikasyonlar ve hasta sevkinin programlanması” ile ilgili öncelikle bu konuda hasta sevki ile 

başlanması gerektiğine, özellikli ameliyatlarda bir eksiklik yaşandığı takdirde diğer ADIM 

Üniversitesine hasta sevk edebilecek şekilde bir protokol oluşturulmasına, daha sonra tıp 

öğrencilerinin gözlemci stajyer olarak diğer ADIM Üniversitelerinin uygulamalarına katılabileceği 

bir protokol hazırlanmasına ve en sonunda da ortak eğitim ve sertifikasyon programlarının 

düzenlenmesine karar verilmiştir. Bu hususta Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörü Sayın 

Prof. Dr. Ahmet TEKİN, öğrencilere yönelik bir anketin oluşturularak  konu ile ilgili öğrencilerden 

geri bildirim alınması konusunda öneride bulunmuştur.

5. gündem maddesi olan “Araştırma merkezleri müdürlerine döner sermaye ücretlerinin, genel 

sekreterler ve daire başkanlarına ise makam tazminatının ödenmesinde izlenecek yolun 

belirlenmesi” hususunda, özellikle araştırma merkezi müdürlerine ücret ödenemediğinden bu 

birimlerde çalışacak personel bulmakta zorluk yaşandığı, yalnızca geliri olan merkez müdürlerine 

ücret ödenebildiği, aksi halde sayıştay denetiminde problem yaşandığı dile getirilmiştir. Sonuç 

olarak, araştırma merkezi müdürlerine ücret, genel sekreterler ve daire başkanlarına makam 

tazminatı ödenmesi konusunda Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı’na öneri yazısının yazılmasına 

karar verilmiştir.
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6. gündem maddesi olan “Suriye uyruklu öğrencilerden harç alınmasına ilişkin 

Cumhurbaşkanlığı’nın 11.07.2020 tarih ve 31182 sayılı kararı ile 15.07.2023 tarih ve 32249 

sayılı kararı üzerine görüşme” ile ilgili tüm yabancı uyruklu öğrencilerden aynı ücretin 

alınmasına, benzer şekilde tüm yabancı uyruklu öğrencilerden başvuru ücreti alınmasına karar 

verilmiştir.

7. gündem maddesi olan “MYO’ların 2+2 formatına dönüştürülmesi” ile ilgili, bu formatın 

oldukça zor ve külfetli olacağına bu nedenle tüm ADIM Üniversiteleri MYO’larında 3+1 formatına 

geçilmesine karar verilmiştir.

8. gündem maddesi olan “Düşük Maliyetli Jeodezik Sistemler ile Yer Kabuğu Hareketlerinin 

İzlenmesi üzerine Çanakkale 18 Mart Üniversitesi Rektörü Sayın Prof. Dr. R. Cüneyt 

Erenoğlu tarafından yapılacak sunum” ile ilgili Sayın Erenoğlu yaklaşık 10 dakikalık bir sunum 

gerçekleştirmiştir.

9. gündem maddesi olan “Yeni Koordinatör Üniversitenin seçilmesi hakkında görüşme” ile 

ilgili olarak yeni koordinatör üniversitenin Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi olmasına oy birliği ile 

karar verilmiştir. 

1. ek gündem maddesi olan “Klinik Araştırmalar Etik Kurulu’nun kurulmasını zorlaştıran ve 

girişimsel olmayan klinik araştırmaların etik kurullarının yeni yönetmelikle mevzuat dışı 

kalması üzerine görüşme” ile ilgili yeni yayınlanan yönetmelikte yer alan kriterlerin ağır olması 

nedeniyle özellikle yeni kurulan üniversitelerde hem klinik hem de klinik dışı araştırmalara yönelik 

etik kurulların oluşturulmasının hayli zor olacağı, bu konuda Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ile 

görüşme yapılmasına karar verilmiştir.

Toplantı sonunda, yılda iki defa toplantı yapmanın doğurduğu mali yük nedeni ile ADIM 

Üniversiteler Birliği toplantısının yılda bir kez yapılmasına, bir sonraki toplantının Ekim-Kasım 

aylarında Pamukkale Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleştirilmesine, ADIM Üniversiteler Birliği 

Genel Koordinatörlüğü görev süresinin üç yıldan iki yıla düşürülmesine karar verilmiştir.

Toplantı tüm katılımcıların iyi dilekleri ile sona ermiştir.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. GRUP İDARİ TOPLANTISI

GENEL SEKRETERLER GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

3-4 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1: Oturum Başkanı ve Raportör seçimi.

KARAR 1: Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi Genel Sekreteri Kutlu ÖNAL oturum başkanı 

olarak seçilmiştir.

GÜNDEM MADDESİ 2: Banka promosyon anlaşması hususunun görüşülmesi.

KARAR 2: Üniversitelerin promasyon dokümanını paylaşılması karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 3: 124 Sayılı KHK’nın; Üniversitelerin idari teşkilatlanmalarının yeniden 

düzenlenmesi ve daire başkanlıklarının görev tanımlarının belirlenmesi amacıyla güncellenmesinin 

görüşülerek (YÖK) Başkanlığına teklif edilmesi.

KARAR 3: “Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararname” 124 sayılı KHK’nı için Yüksek Öğretim Kurumu 

uhdesinde çalıştay yapılması yerinde olacaktır. Konun YÖK e teklif edilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 4: Hali hazırda bazı Üniversite daire başkanlarının makam tazminatı 

almakta oldukları bilindiğinden Üniversite Daire Başkanlıklarına Makam tazminatı konusunun 

değerlendirilmesi teklifi.

KARAR 4: Üniversitelerde görevli Daire Başkanlarının makam ve görev tazminatı alabilmelerine 

yönelik olarak, bazı üniversitelerde daire başkanlarının bir kısmının bu tazminatları almakta 

oldukları, buna ilişkin olarak Hazine ve Maliye Bakanlığınca olumsuz görüş verildiği, buna rağmen 

bazı üniversite daire başkanlarının harcama yetkilisi sıfatıyla bu ödemeyi çeşitli mülahazalarla 

gerçekleştirdikleri anlaşılmıştır.  Bu konu ile ilgili olarak yasal mevzuat açısından bu ödemelerin 

gerçekleştirilmesinin uygun olmadığı, ancak büyükşehir belediye başkanlıklarında görevli daire 

başkanlarının ve bakanlık ve ilgili kuruluşları ile düzenleyici ve denetleyici kurullarda görevli daire 

başkanlarının bu tazminattan yararlandıkları bilinmektedir. Birçoğu harcama yetkisine haiz olan 

üniversite daire başkanlarının iş yükü, ihale ve harcama yetkilerinden doğan mali yükümlülüklerle 

karşı karşıya olmaları nedeniyle diğer daire başkanları ile aynı yetki ve sorumluluklarda oldukları, 

bazen de diğer daire başkanlarından daha fazla sorumluluk taşıdıkları malumdur. Bu nedenle eşitlik 

ilkesi gözetilerek bu tazminattan üniversite daire başkanlarının da yararlanması gerektiği ancak bu 

konunun yasal bir düzenleme sonucu gerçekleşebileceği kanaatine varılmıştır.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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Ayrıca, üniversitelerimizde görevli genel sekreter yardımcıları maalesef yapılan ek gösterge 

düzenlemeleri içinde yine mağduriyet yaşayarak daire başkanlarının daha altında bir ek göstergede 

bırakılmışlardır. Bu üniversite yapılanmasında ast üst ilişkisini zedeleyici bir durum ortaya 

çıkarmaktadır. Bu bakımdan üniversite genel sekreter yardımcılarının ek göstergeleri düzenlenirken 

daire başkanının üzerindeki bir pozisyona göre bir tespitin gerekli olduğu öngörülmektedir.

Bu bağlamda, üniversitelerimizde görevli genel sekreterlerin de mali haklar açısından üst yönetim 

görevi sorumlulukları kapsamında hiyerarşik olarak, kendisine bağlı genel sekreter yardımcısı ve 

daire başkanlarının üzerinde makul bir ücret almaları gerekmektedir. Ancak mevcut pozisyonda bile 

bakanlıklar ve diğer kuruluşlardaki daire başkanları ile ancak aynı maaşı alabilmekte, bu da 

hakkaniyetsiz bir durum oluşturmaktadır. Ayrıca üniversite daire başkanları bakanlık daire 

başkanlarının aldığı makam tazminatını almaktadır. Bu nedenle, yapılan görev itibariyle Üniversite 

Rektörlüklerinin aslında merkez teşkilatı olarak kabul edilerek, genel sekreterlerin de bakanlıklarda 

görevli genel müdürler, genel sekreter yardımcıları genel müdür yardımcısı, daire başkanları ise 

bakanlık daire başkanlıkları seviyesi ile mali olarak eşitlenmesi sorunu çözeceği düşünülmektedir. 

Yapılan değerlendirmelerin ve önerilerin üniversitelerin bir üst kuruluşu olan Yükseköğretim 

Kurulu’na bildirilmesine karar verilmiştir.

GÜNDEM MADDESİ 5: Öğrenci yemek ücretlerinin ADIM Üniversiteleri tarafından ortak 

çalışma yapılarak belirlenmesi,

KARAR 5: Birlik Üniversiteleri arasında ücretlerin birbirine yakın olması yönünde fikir birliğine 

varıldı.

GÜNDEM MADDESİ 6: Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü / Basın Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

için harcama kalemi oluşturulması,

KARAR 6: Harcama yetkisi sahip olmayacağı, harcama kalemleri İdari Mali İşleri Daire Başkanlığı 

üzerinden yapılması gerektiği fikir birliğine varılmıştır. 

GÜNDEM MADDESİ 7: Türk Ağır Sanayii ve Hizmet Sektörü Kamu İşverenleri Sendikası 

(TÜHİS) sendikasına üniversiteler adına da temsilci gönderilmesi adına çalışma yapılması,

KARAR 7: Türk Ağır Sanayii ve Hizmet Sektörü Kamu İşverenleri Sendikası (TÜHİS)’na ortak 

bir temsilci gönderilmesi konusunda fikir birliğine varıldı.

GÜNDEM MADDESİ 8: Üniversitelerde lise mezunu olarak işe başlayan personelin daha sonra 

üniversite eğitimi almak için okumaya başlamasının değerlendirilmesi,

KARAR 8: Devlet memur hizmetlerinin yerine getirilmesi hususunda çalışanların yaygın eğitim 

süreçlerine yönlendirilmesi yönünde karar verilmiştir.

GÜNDEM MADDESİ 9: EK GÜNDEM 1: Garaj yönetimi sistemi ve Kreş yönetim sistemi

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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KARAR 9: Garaj yönetimi sistemi oluşturan üniversitelerin diğer üniversitelerle bilgi paylaşımı 

yapılmasına karar verildi. Kreş’lerle ilgili farklı uygulamalar olduğu üniversitelerce belirtilmiştir.

GÜNDEM MADDESİ 10: Dilek ve temenniler.

Toplantıya Katılanlar:
Sıra Adı Soyadı Görevi Üniversitesi İmza

1 Ş.Oğuz ÜNAL Genel Sekreter Çanakkale Onsekiz Mart 
Üniversitesi

2 İhsan CERAN Genel Sekreter Afyon Kocatepe Üniversitesi
3 Yemliha YANAR Genel Sekreter Balıkesir Üniversitesi
4 İsmail DURAK Genel Sekreter Yardımcısı Balıkesir Üniversitesi
5 Ümit YAVUZ Genel Sekreter V. Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi
6 Mesut TÜRKMEN Genel Sekreter Yrd. Burdur Mehmet Akif Ersoy 

Üniversitesi
7 Sefer KUTLU Genel Sekreter Isparta Uygulamalı Bilimler 

Üniversitesi 
8 Kemal KORKMAZ Genel Sek.Yrd./Adım 

Koordinatör Yardımcısı
Isparta Uygulamalı Bilimler 
Üniversitesi 

9 Ziya Kutay ERŞEN Genel Sekreter Afyonkarahisar Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi 

10 Lütfullah KARACA Genel Sekreter Yardımcısı Afyonkarahisar Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi 

11 Bayram KAPLAN Genel Sekreter Eskişehir Osmangazi 
Üniversitesi

12 Hülya SENYÜCEL Gen.Sek.Şube Müdürü Eskişehir Osmangazi 
Üniversitesi

13 Doç.Dr. Bertan 
AKYOL

Genel Sekreter V. Aydın Adnan Menderes 
Üniversitesi 

14 Tanfer BİLGE Genel Sekreter Yardımcısı V. Aydın Adnan Menderes 
Üniversitesi 

15 Kutlu ÖNAL Genel Sekreter Kütahya Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi

16 Doç. Dr. Sinan 
GÜRCÜOĞLU

Genel Sekreter V. Uşak Üniversitesi

17 Ercan GÜNDOĞDU Genel Sekreter Yrd. Yalova Üniversitesi
18 Sevcan KURAN Genel Sekreter Yrd. Pamukkale Üniversitesi
19 Çetin HALİLOĞLU Genel Sekreter V. Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi
20 Haşim KOÇ Genel Sekreter Yrd. Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi
21 Kemal Y. 

KUTUCUOĞLU
Genel Sekreter Yrd. V. Muğla Sıtkı Koçman 

Üniversitesi

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

I. REKTÖRLER VE İDARİ GRUP TOPLANTISI

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLARI GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

02-04 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1: Personel servisi taşıma hizmeti hizmet alımı ihale usulü ile dışardan 

sağlanmaktadır. Bu durumun kurum bütçesine aşırı yük getirmesi sebebiyle alternatif seçeneklerin 

değerlendirilmesinin görüşülmesi.

KARAR 1: Personel servisi hizmeti alınması hususundaki mevzuata ve tasarruf tedbirlerine 

uyularak hareket edilmesine,

İldeki mutat araç üzerinden tespit edilecek ücretin sürekli işçilere uygulandığı usulle sosyal yardım 

olarak fiilen çalışılan günler için memurlara da ödenmesi önerildi. Konuyla ilgili memur 

sendikalarıyla görüşülerek sendikaların toplu sözleşme görüşmelerinde konu hakkında 

çalışmalarının sağlanmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 2: Personel Yemek Hizmeti Yemek Yürütme Kurulu tarafından 

sağlanmaktadır. Yemek hizmetinin başka bir yöntemle sağlanmasının görüşülmesi. 

KARAR 2: Üniversitelerde yemek hizmetinin yemek yürütme komisyonu marifetiyle Sağlık Kültür 

ve Spor Daire Başkanlığı tarafından yürütülmesi,

Konuyla ilgili memur sendikalarıyla görüşülerek sendikaların toplu sözleşme görüşmelerinde konu 

hakkında çalışmalarının sağlanarak sosyal yardım olarak fiilen çalışılan günler için memurlara nakdi 

olarak ödenmesi önerildi.

GÜNDEM MADDESİ 3: Kantin ve kiralamalarda kiralama işlemlerinin görüşülmesi.

KARAR 3: Yükseköğretim Kurumları Mediko-Sosyal, Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Uygulama 

Yönetmeliğinin Hizmetler başlıklı 5. maddesinin (g) bendinde yer alan “Bütün bu hizmetlerin 

görülmesi için gerekli olan öğrenci kantin ve lokantaları, okuma salonları ile öğrenci yurtları açar, 

toplantı, sinema ve tiyatro salonları, spor salonu ve sahaları, kamp yerleri sağlar, bu ve benzeri 

diğer tesisleri kurar, kiralar, işletir veya işlettirir…” hükmü gereğince söz konusu iş ve işlemlerin 

SKS Daire Başkanlığı görevleri arasında sayılmakta olduğundan ilgili daire başkanlığınca sürecin 

takip edilmesi gerektiği değerlendirildi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 4: Sosyal tesisler iktisadi işletmeleri için hazırlanan ve Yüksek Öğretim 

Kurulunda (YÖK) bekleyen yönetmelik taslağının yürürlüğe girmesi ve iktisadi işletmeleri bulunan 

üniversitelerde uygulama birliği sağlanması ile YÖK nezdinde girişimlerde bulunulmasının 

sağlayacağı faydanın görüşülmesi.

KARAR 4: Konunun YÖK nezdinde görüşülerek iktisadi işletmelerin yönetmelik taslağının 

hazırlanması gerektiği düşünülerek YÖK Başkanlığına bildirilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 5: 657 sayılı Devlet Memurları Kanunun 4. maddesinin (d) bendi 

kapsamında görev yapanların meslek kodlarının güncellenmesi konusunda ortak görüş sağlanarak 

ilgili merciler ile girişimlerde bulunulması hakkında görüşülmesi.

KARAR 5: 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede kadroya geçirilen personelin ihaleli işteki 

tüm mali ve sosyal haklarıyla geçirilmesi gerektiği belirtilmiştir. Üniversitelerde bu şekilde kadroya 

geçirilen işçilerin işçi kavramının hizmet sektöründeki işçi kavramını karşılamadığı, ücret 

skalalarının farklı olası nedeniyle kurumdaki iş barışının bozduğu yönünde fikir birliğine varıldı.

GÜNDEM MADDESİ 6: Elektrik - doğal gaz ihalelerine katılım olmaması ve firmalar tarafından 

üniversiteden güvence bedeli talep edilmesinin görüşülmesi.

KARAR 6: YÖK nezdinde Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) ile görüşülerek eğitim 

kurumlarından güvence bedeli alınmaması konusunun yasal zemine oturtulması gerektiğine,

Ayrıca ikili anlaşmalarda firmalardan alınan fiyat teklifleri hakkında ADIM Üniversitelerinin 

bilgilendirilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 7: Ödeneklerin aylık açılması nedeniyle ihalelerin zorlaşmasının 

görüşülmesi.

KARAR 7: Ödeneklerin aylık olarak açılmasının alım gücümüzü düşürmesi nedeniyle 

alımlarımızın doğrudan temin usulüyle yapmamıza veya ihaleyle olsa da daha maliyetli şekilde 

temin etmemize neden olmaktadır. Aylık olarak açılan ödeneklerin 3 aylık süreçlerde açılmasını 

talep edilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 8: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sisteminde (KBS) işçi maaşları 

için modül olmadığından dışarıdan program satın alınması sebebiyle KBS’ye benzer sistemin 

uygulanmaya geçilmesi için girişimde bulunulması hakkında görüşülmesi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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KARAR 8: İşçi maaş modülünün KBS ile entegre edilmesi veya Üniversiteler bazında işçi maaş 

modülü kurularak ortak modül üzerinden işlemlerin yapılmasının daha sistematik ve uygulama 

birliği dahilinde yürütüleceği düşünülerek YÖK nezdinde girişimde bulunulmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 9: 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanununun 38. maddesine göre kamu 

kurumlarında 31.12.2023 tarihine kadar erteleme söz konusu iken işverenlerin iş yerlerinde var olan 

tehlikelere karşı önlem alma yükümlülüğü devam etmektedir. Bu durumda uzman ve hekim 

istihdamı nasıl gerçekleştirileceğinin görüşülmesi. (MSKÜ)

KARAR 9: İş Sağlığı ve Güvenliği hizmetlerinin Genel Sekreterlik düzeyinde yürütülmesi ve Sivil 

Savunma Uzmanı kadrosunun talep edilmesine önerildi.

GÜNDEM MADDESİ 10: Cumhurbaşkanlığının 11.09.2018 tarihli 2018/8 sayılı Genelgesinde 

kamuya ait yerlerin satış, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri işler için belirlenmiş üst yönetici 

başkanlığında teşkil ettirilen komisyon fiilen toplanıp toplanmadığı, toplanıyor ise ne şekilde ve kaç 

kez toplandığının görüşülmesi.

KARAR 10: Rektör başkanlığında kurulan komisyon marifetiyle kiralama iş ve işlemlerinin 

yürütüldüğü görüldü.

GÜNDEM MADDESİ 11: Tahsisli alanlarda yapılan üç yıllık kira sözleşmesi bittikten sonra 

yaşadığımız ekonomik sıkıntılar nedeniyle yeni kiralar belirlenirken izlenecek yöntemin 

görüşülmesi.

KARAR 11: Muhammen bedel tespitinde öğrencilerin harcama eğiliminin tespit edilmesi suretiyle 

yapılan bilimsel çalışmaların ADIM Üniversiteleriyle paylaşılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 12: Tarım Kredi Kooperatiflerinin üniversitelerde işyeri açma taleplerinin 

görüşülmesi.

KARAR 12: ADIM Üniversitelerinde ortak uygulama yapılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 13: Daire başkanlığı kadrosuna makam tazminatı verilmesi konusunun 

görüşülmesi.

KARAR 13: Sendikalar, YÖK ve Hazine ve Maliye Bakanlığı nezdinde görüşülmesine karar 

verildi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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Toplantı Katılımcıları

Adı Soyadı Görevi Üniversitesi
Aytekin BUŞUK Daire Başkanı Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

İsmail AKGÜN Daire Başkanı Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

Bülent KAYA Daire Başkanı Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Hasan DÜZGÜN Daire Başkanı Afyon Kocatepe Üniversitesi

İlyas AKAR Daire Başkanı Kütahya Dumlupınar Üniversitesi

Muhammet BİLGİÇ Daire Başkanı Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi

Yunus KARATAŞ İhale Satınalma 
Sorumlusu

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi

Atılgan KUNT Daire Başkanı Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

Yücel GÜLLÜ Daire Başkanı Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi

Necmettin BAŞKUT Daire Başkanı Eskişehir Osmangazi Üniversitesi

Mansur BİLGİN Daire Başkanı Manisa Celal Bayar Üniversitesi 

Murat DURMAZ Daire Başkanı Aydın Adnan Menderes Üniversitesi 

Adem UÇAR Daire Başkanı Bandırma On Yedi Eylül Üniversitesi

Hüseyin ŞEN Daire Başkanı Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi

Melih YAVUZ Daire Başkanı Uşak Üniversitesi

Ersan ŞAHİN Daire Başkanı Yalova Üniversitesi

Ahmet Yücel ÖZKAN Daire Başkanı Pamukkale Üniversitesi

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. GRUP İDARİ TOPLANTISI

SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLARI GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

3-4 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1:Oturum Başkanı ve Raportör Seçimi

KARAR 1: Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanı Şamil Türkay 

AKTÜRK oturum başkanı olarak seçilmiştir.

GÜNDEM MADDESİ 2: Öğrenci yemek ücretlerinin görüşülmesi.

KARAR 2: Yapılan görüşmeler sonucunda öğrenci yemek taban ücretlerinin 01.01.2024 tarihi 

itibarıyla (Strateji Bütçe Başkanlığı’nın 20,00 TL’nin altında olan Üniversitelere Bütçe 

verilmeyeceğini belirtmesi ya da yemek maliyetinin “Dörtte Birinin” altında kalmamasının dikkate 

alınması) 20,00 TL olmasına, 

KARAR 2.1: Taşımalı yemek alımlarında hizmetin devamı ve kamu yararı düşünülerek 20 kişinin 

altında kalan birimlere yemek hizmetinin verilmemesi önerildi.

GÜNDEM MADDESİ 3: Türkiye Üniversite Sporları Federasyonu tarafından düzenlenen bireysel 

ve takım oyunlarına daha fazla öğrencinin katılım sağlayabilmesi adına yemek, konaklama ve yol 

masraflarını karşılanan branş sayısının artırılması teklifinin görüşülmesi.

KARAR 3: Yapılan görüşmeler sonucunda Türkiye Üniversite Sporları Federasyonun düzenlediği 

tüm branşların ÜNİLİG kapsamına alınmasının Türkiye Üniversite Sporları Federasyonuna yazılı 

olarak bildirilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 4: Sosyal Tesislerin yapısı ve işletilmesi hakkında görüşülmesi.

KARAR 4: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 5: Yükseköğretim kurumları, Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri 

Dairesi Uygulama Yönetmeliğinin güncellenmesinin teklif edilmesinin görüşülmesi.

KARAR 5: Yapılan görüşmeler sonucunda Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor İşleri Dairesi 

Uygulama Yönetmeliğinin genişletilerek detaylandırılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 6: Spor takımlarının Müsabaka giderlerinin Harcırah Kanunu limitlerini 

aşması nedeniyle oluşan sıkıntıların görüşülerek Üniversite Sporları Federasyonuna çözüm 

önerilerinin sunulması.

KARAR 6: Yapılan görüşmeler sonucunda 2 nolu karar ile aynı olmasına karar verildi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 7: Öz gelirlerden karşılanan personel giderlerinin durumu hakkında 

görüşülmesi.

KARAR 7: Yapılan görüşmeler sonucunda öz gelirden karşılanan personel giderlerinin Genel 

Bütçeye aktarılması için görüşme yapılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 8: Kampüs içerisindeki yemekhane ödeme sistemi hakkında görüşülmesi. 

KARAR 8: Üniversitelerin yemekhane otomasyon sistemi hizmeti almakta olduğu firmalar ile 

yaşadıkları problemlerin çok olması ve güncelleme ile bakım onarım hizmet ücretlerinin yüksek 

olması nedeniyle kamu zararının önüne geçilmesi adına TÜBİTAK tarafından ortak yemekhane 

otomasyon sistemi yazılması hususunda teklifte bulunulmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 9: Kafeteryaların yönetimi ve işletimi hakkında görüşülmesi.

KARAR 9: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 10: Merkezi Mutfak Hizmeti Uygulamaları ve İktisadi İşletme 

Uygulamaları

KARAR 10: Yapılan görüşmeler sonucunda Yerinde yemek hizmeti veren müstecir firmalara 

yemek üretimi yaptıran Üniversitelere maliyetleri aşağı çekmek adına et ve süt ürünleri için Et Süt 

Kurumu, gıda malzemeleri için Toprak Mahsulleri Ofisi ve Tarım Kredi Kooperatifleri ile indirim 

protokolü yapılması için çalışma yapılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 11: Kısmi zamanlı öğrenciler için ödenen sigorta primleri için yapılan SGK 

girişleri sonrasında yaşanan mağduriyetler (Devlet tarafından sağlanan sağlık ve sosyal desteklerin 

kesilmesi) ile ilgili ortak çözüm önerilerinin görüşülmesi.

KARAR 11: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 12: Öğrenci topluluklarının faaliyetleri kapsamında il dışına yapılacak 

teknik gezilere ilişkin sorunların değerlendirilmesi.

KARAR 12: Yapılan görüşmeler sonucunda Topluluk ve Kulüplerin kuruluş amaçları dışındaki 

gezi ve faaliyet taleplerinin reddedilmesine karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 13: Ödenek yetersizlikleri ile ilgili yaşanan sorunların değerlendirilmesi.

KARAR 13: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 14: ADIM Üniversitelerinin katılımı ile öğrenci ve personele yönelik 

sportif ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi.

KARAR 14: Yapılan görüşmeler sonucunda Personele yönelik toplantıların ve kültürel faaliyetlerin 

belirli aralıklarla yapılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 15: T.C. Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanlığı Yetenek 

Kazanımı ve Organizasyon Dairesi Başkanlığı’nın 21.06.2023 tarihli “Ulusal Staj Programı 2023 

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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Yılı Ödenekleri” konulu yazısında belirtilen İstihdamda fırsat eşitliği sağlanması, kamu 

kaynaklarının etkin kullanımı ve gençlerimizin istihdam edilebilirliklerinin desteklenmesi amacıyla 

2020 yılından bu yana Kariyer Kapısı Platformu üzerinden yürütülen Ulusal Staj Programı, 2021 

yılı itibariyle Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı kapsamına alınmıştır. Bilindiği üzere, mezkûr 

program kapsamında stajyerlere; staj yaptığı kurum tarafından staj bitimine müteakip, 3308 sayılı 

Mesleki Eğitim Kanunu’nun 25 inci maddesindeki "….asgari ücretin net tutarının; yirmi ve üzerinde 

personel çalıştıran işyerlerinde yüzde otuzundan, yirmiden az personel " çalıştıran işyerlerinde 

yüzde on beşinden, …. aşağı ücret ödenemez” hükmü gereğince ücret ödenmektedir. Kanun 

hükmündeki düzenleme, stajyerlere ödenecek ücretin alt sınırını belirlemekte olup, üst sınıra ilişkin 

herhangi bir kısıtlama getirmemektedir. Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN, 18 

Ekim 2022 tarihli e-insan tanıtım töreninde, kamu kurumlarının 2023 yılı Ulusal Staj Programı 

kapsamındaki öğrencilere asgari ücret kadar staj ücreti ödeneceğini açıklamıştır. Bu kapsamda 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile görüşülmüş, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu’nun 1 ve 2 sayılı cetvelinde yer alan idarelere, kurum kaynaklarının yetersiz 

kalması ve talepleri üzerine söz konusu ödeneğin gönderileceği Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı tarafından teyit edilmiştir. Buna istinaden uygulamadaki birlik ve mali denetim açısından 

3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu’nun 25’inci maddesinde mevzuat düzenlemesi yapılması 

teklifinin görüşülmesi.

KARAR 15: Yapılan görüşmeler sonucunda yapılan ödemelerin mevcut haliyle devam edilmesine 

karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 16: Üniversitelerde Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Birimi veya Kurumsal 

İletişim Koordinatörlüğü’nün Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı uhdesinde olması sebebiyle 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yapılan mal ve malzeme alımı, baskı ve cilt 

giderleri, organizasyon hizmetleri gibi alımların yanında Basın Yayın ve Halkla İlişkiler iş 

tanımında yer alan ve yapılması gereken organizasyon, mal malzeme alımı, baskı giderleri gibi 

alımlar için Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı’nın bütçe ödeneklerinin büyük bir bölümü 

kullanılmakta olup; ödenek yetersiz kalmaktadır. Basın Yayın Halkla İlişkiler Birimi ödemelerinin 

yapıldığı birim ödeneklerinin arttırılması konusunun görüşülmesi.

KARAR 16: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

GÜNDEM MADDESİ 17: YÖK Başkanlığı tarafından üniversitelere görüş almak üzere gönderilen 

Üniversite İktisadi İşletmeleri Uygulama Yönetmeliği Taslağı’nın görüşülmesi.

KARAR 17: Gündemden çıkarılmasına karar verildi.

Dilek ve Temenniler.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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Toplantıya Katılanlar:

Sıra 
No Adı Soyadı Görevi Üniversitesi İmza

1. Şamil Türkay AKTÜRK Daire Başkanı Muğla Sıtkı Koçman 
Üniversitesi

2. Fakrullah TOHUMCU Daire Başkanı Bilecik Şeyh Edebali 
Üniversitesi

3. Dr. Öğr. Üyesi Sinan 
DARCAN Daire Başkanı Kütahya Sağlık Bilimler 

Üniversitesi

4. İbrahim GÜRER Daire Başkanı Kütahya Dumlupınar 
Üniversitesi

5. Mehmet KARATEPE Daire Başkanı Bandırma Onyedi Eylül 
Üniversitesi

6. Deniz CANITEZ Daire Başkanı V. Çanakkale Onsekiz Mart 
Üniversitesi

7. Musa UYSAL Daire Başkanı Isparta Uygulamalı Bilimler 
Üniversitesi

8. Süleyman YARAR Daire Başkanı Burdur Mehmet Akif Ersoy 
Üniversitesi

9. Mehmet FİLİZ Daire Başkanı Manisa Celal Bayar Üniversitesi

10. Filiz BAYHAN Daire Başkanı V. Aydın Adnan Menderes 
Üniversitesi

11. Göksel CİVELEK Daire Başkanı V. Yalova Üniversitesi

12. Ahmet ÇAY Daire Başkanı 
Yrd. Pamukkale Üniversitesi

13. Gürbüz BIDIK Daire Başkanı Afyon Kocatepe Üniversitesi

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. İDARİ GRUP TOPLANTISI

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLARI GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

02-04 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1- Taşınmaz kiralarından elde edilen elektrik/yakacak/su tahsilatlarının 

bütçeleştirilmesi veya emanete alınıp ödenmesi konusunun görüşülmesi.

KARAR 1- Taşınmaz kiralarından elde edilen elektrik/yakacak/su tahsilatlarının bütçe geliri olarak 

kaydedilmesi, elektrik ve su giderleri için iyi uygulama örneği olarak ön ödemeli sayaç kullanılması 

ya da depozito alınması.

GÜNDEM MADDESİ 2- Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR) hazırlanırken hangi verilerin 

dikkate alındığı hususunun değerlendirilmesi.

KARAR 2- Kurum İç Değerlendirme Raporu (KİDR) hazırlanırken performans göstergelerine 

ilişkin rehberde açıklayıcı bilgilere yer verilmesinin sağlanması.

GÜNDEM MADDESİ 3- Stratejik plan performans göstergeleri ile performans programının 

performans göstergelerinin farklı olması nedeniyle yapılan uygulamaların görüşülmesi.

KARAR 3- Stratejik planlar hazırlanırken performans bazlı bütçeleme sistemindeki program, alt 

program, faaliyetler ve göstergeler dikkate alınması.

GÜNDEM MADDESİ 4- 4734 sayılı Kanunun 62 (ı) maddesi gereği parasal limit kapsamında 

yapılacak harcamaların takibi ile KİK’ten alınacak %10 aşım izni kapsamındaki uygulamaların 

değerlendirilmesi.

KARAR 4- Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesinin geliştirmiş olduğu İhale Yönetim 

Sistemine (İYS) ait yazılımın ihtiyaç duyulması halinde ADIM Üniversiteleri arasında ücretsiz 

olarak paylaşımının sağlanması.

GÜNDEM MADDESİ 5- 2023 yılına devreden personel avansı ile aralık ayında avans olarak 

ödenecek personel giderleri arasındaki farkın fazla olması nedeniyle bu durumun likit devri hesabına 

olumsuz etkisinin görüşülmesi.

KARAR 5- Likit devri hesabına ilişkin tüm Daire Başkanları tarafından Bütçe Uzmanları ile 

iletişime geçilip sorunun iletilmesi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 21.11.2023-114487
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GÜNDEM MADDESİ 6- Cumhurbaşkanlığı Staj Seferberliği kapsamındaki stajyerlere ödenecek 

ücret miktarlarının farklı uygulanmasının görüşülmesi.

KARAR 6- Stajyerlere ödenecek ücret miktarları tahsis edilen ödenek üzerinden ödeme yapılması, 

yetmediği takdirde ödenek talep edilmesi.

GÜNDEM MADDESİ 7- Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığının önerileri doğrultusunda 

öğrenci yemek katkı ücretlerinin değerlendirilmesi, öğrenci yemek hizmetlerinin maliyetinin artışı 

nedeni ile SKS öz gelirler ile karşılanamaması durumlarında ödeneklerin nasıl karşılanacağının 

görüşülmesi.

KARAR 7- Öğrenci yemek fiyatlarının belirlenmesinde yemek maliyetleri dikkate alınarak, yemek 

bedeli konusunda ADIM Üniversiteleri arasında fiyat uygulama birliğinin sağlanması.

GÜNDEM MADDESİ 8- Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı kadrosunda bulunan işçi ve 

memurların ücret ödemeleri, öğrenci yemek ücretleri, öğrenci faaliyetlerine ilişkin giderlerin öz 

gelir ile karşılanamaması durumlarında finansmanın nasıl karşılanacağının görüşülmesi.

KARAR 8- Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde öz gelir karşılığı çalıştırılan 

personelin (işçi, memur vb.) kadrolarının merkezi bütçe kapsamına alınması için Cumhurbaşkanlığı 

İdari İşler Başkanlığı Personel ve Prensipler Genel Müdürlüğüne resmi yazı yazılması.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. GRUP İDARİ TOPLANTISI

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIKLARI GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

3-4 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1: Oturum Başkanı ve Raportör seçimi.

KARAR 1: Yapılan oylamada Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkan Vekili Sayın Öğr. Gör. Tayfun ÖZCAN Oturum Başkanı, Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanı Sayın Özgür ÇEVİK Raportör olarak seçilmiştir. 

GÜNDEM MADDESİ 2: Sözleşme Mukavele ödenekleri ile yıl içi nakit ödenekler ve iş programı 

uyumsuzluğu nedeniyle oluşan sorunlar ve çözüm önerileri.

KARAR 2: İş Programına göre ödeneklerin revize edilmesi önerildi. 

GÜNDEM MADDESİ 3: Sayıştay Yüksek Fen Kurulu Kararlarının tartışılması.

KARAR 3: Yüksek Fen Kurulu ve Sayıştay görüşlerine paralel uygulama yapılması gerektiği 

kararlaştırıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 4: Strateji Bütçe Başkanlığından yeni proje talebinde bulunurken maliyet 

için hazırlanmış proje varsa yapılan hesap üzerinden yok ise metrekare maliyetleri üzerinden bütçe 

talebi bulunmaktayız. Bütçeyi belirleyip talep ettiğimiz tarihle ihale ettiğimiz tarih arasında 

ortalama dokuz ay gibi bir süre geçmektedir. Her ne kadar gelecekte oluşabilecek fiyat artışları 

dikkate alarak bütçe hazırlamış olsak da enflasyonist ortamda bütçelerimizde yukarı yönlü sapmalar 

olmaktadır. Burada ihale öncesi güncel fiyatlarla hesaplanan yaklaşık maliyetin onaylanan bütçe 

üzerinde olması durumunda projenin yıl içi ve yıllara sari olması fark etmeksizin bütçe güncellemesi 

talebi yapılıp yapılmaması veya ihale sonrası sözleşme öncesi güncellemesi talebi yapılıp 

yapılmaması, proje bütçe güncellemelerinin fiyat farkı ve iş artışlarından dolayı her yıl yapılıp 

yapılmaması.

KARAR 4: Fiyat farkı oluştuğunda, yıllara sair de olsa bütçe güncellemesi talep edilmesi gerektiği 

kararlaştırıldı. 

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 5: Fiyat farkı olan işlerde iş programının SBB’ınca onaylı yıl proje bütçesi 

ve ödenek serbest miktara göre ve her yıl bu şekilde güncelleme yapılıp yapılmaması ve sözleşme 

süresinin belirlenmesinde yapım süreçleri ve bütçe bağlamında nasıl bir değerlendirme yapılarak 

proje sürelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bütçe kaynaklı ne kadar süre uzatımı verilmesi 

gerekir.

KARAR 5: Verilebilecek süre uzatımlarında bütçe ödeneklerine bakılması ve süre uzatımlarının 

ekonomik olarak gerekçelendirilmesi gerektiği kararlaştırıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 6: Fiyat farkları ve enflasyonist ortama yönelik bütçe sorunları.

KARAR 6: Fiyat Farkı oluştuğunda, yıllara sair de olsa bütçe güncellemesi talep edilmesi gerektiği 

kararlaştırıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 7: Proje hazırlıklarında ve bütçe hazırlıklarında yaşanan sorunlar.

KARAR 7: Bu Maddenin, 3., 4. Ve 5. Madde kapsamında değerlendirilmesi konusunda görüş 

birliğine varıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 8: Kadro ve personel temini sorunları.

KARAR 8: Kadro Personel eksikliği ile ilgili Üniversite üst yönetiminden talepte bulunulması 

kararlaştırıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 9: Daire Başkanlarının makam ve görev tazminatı sorunları.

KARAR 9: Makam ve görev tazminatlarının eşitlik ilkesi gereği ödenmesi gerektiği 

değerlendirildi. 

GÜNDEM MADDESİ 10: Keşif artışı ve mukayeseli işlemlerde yaşanan sorunları.

KARAR 10: İlişkili maddeler nedeniyle gündemden çıkarıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 11: Kantin ve kafeteryalarımızda satılan su ve çay ücretlerinin makul bir 

fiyatta tutulması.

KARAR 11:Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı sorumluluğunda bulunmayan bir madde olması 

nedeniyle gündemden çıkarıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 12: Yemek fiyatlarındaki aşırı farklılık.

KARAR 12: Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı sorumluluğunda bulunmayan bir madde 

olması nedeniyle gündemden çıkarıldı.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 13: Kamulaştırma ve Kamulaştırmasız el atma davalarına ilişkin ödemeler.

KARAR 13: Mahkeme kararları Üniversitenin çıkarları doğrultusunda değerlendirilmeli, 

kaydedilen mahkemeye ilişkin ortaya çıkan bedeller Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe 

Başkanlığından talep edilmelidir. 

GÜNDEM MADDESİ 14: Yıl içerisinde Birimlere tahsis edilen ödeneklerin aylık periyodlar 

halinde serbest bırakılması yerine Mart ayında yarısının Temmuz ayında diğer yarısının serbest 

bırakılmasının değerlendirilmesi.

KARAR 14: İlişkili maddeler nedeniyle gündemden çıkarıldı.

GÜNDEM MADDESİ 15: 4/B Sözleşmeli Personel alımının (Alanında uzmanlaşmış Sıhhi Tesisat, 

Elektrik, Kaynakçı vb.) hızlandırılması konusunun değerlendirilmesi.

KARAR 15: İlişkili maddeler nedeniyle gündemden çıkarıldı.

GÜNDEM MADDESİ 16: 6 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen depremden hareketle kampüs 

yapılarında yapılan bina analizlerine esas iş ve işlemler.

KARAR 16: Üniversite hizmet binalarının depremsellik analizleri için izlenmesi gereken iş ve 

işlemler tartışıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 17: Kampüs alanında yangınlara ilişkin alınan önlemler.

KARAR 17: Özellikle ormanlık alana sahip kampüslerde yürüyüş yolları başta olmak üzere yangın 

hidrantlarının konumlandırılması ve binalardaki yangın dedektörlerinin bakımlarının yapılması. 

GÜNDEM MADDESİ 18: Kampüs binalarında 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu gereği, 

İş Sağlığı ve Güvenliğine esas yapısal onarımların görüşülmesi/paylaşılması.

KARAR 18: İş sağlığı ve güvenliğine esas yapılması gereken yapısal sorunlar tartışıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 19: İmar Planı Revizyonunda karşılaşılan güçlükler.

KARAR 19: İlgili belediyeler ve ilgili Kurumlar ile koordinasyonun güçlendirilmesi kararlaştırıldı. 

GÜNDEM MADDESİ 20: Üniversite yerleşkesi kullanımındaki ormanlık alanlarda yer alan okul 

binaları için her yıl kira bedeli ödemesi sorununun çözülmesi.

KARAR 20: Orman ödemeleri ile ilgili Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığından ayrı bir 

bütçe tertibi talep edilmesi kararlaştırıldı. 

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 21: Enerji tasarrufu (su, elektrik, yakıt vb.) yenilenebilir enerji için yapılan 

iş ve işlemler.

KARAR 21: Enerji tasarrufu ile ilgili yapılması gereken işlemler görüşüldü.

Toplantıya Katılanlar:

Adı Soyadı Görevi Üniversitesi

Ömer GÜRCAN Daire Başkanı Afyon Kocatepe Üniversitesi

Hasan GÜNEŞ Daire Başkanı
Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri 

Üniversitesi

Mehmet Metin MUTLU Şube Müdürü Aydın Adnan Menderes Üniversitesi

Abdullah KÜÇÜK Daire Başkanı Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi

Özgür ÇEVİK Daire Başkanı Bilecik Şeyh Edebali Üniversitesi

Serkan ILICA Daire Başkanı V. Burdur Mehmet Akif  Ersoy  Üniversitesi

Sinan KARABULĞU Daire Başkanı Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Yasin DOĞAN Daire Başkanı Eskişehir Osmangazi Üniversitesi

Mesut YÖNET Daire Başkanı Isparta Uygulamalı Bilimler Üniversitesi

Şeref YUVKA Daire Başkanı Kütahya Dumlupınar Üniversitesi

Emre MORALIOĞLU Daire Başkanı Kütahya Sağlık Bilimleri Üniversitesi

Eyüp Serhan GÜVEN Daire Başkanı Manisa Celal Bayar Üniversitesi

Öğr. Gör. Tayfun ÖZCAN Daire Başkanı V. Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

Bilal BOZOĞLU
Genel Sekreter 

Yrd./Daire Başkanı
Pamukkale Üniversitesi

Yasemin İLHAN Daire Başkanı Süleyman Demirel Üniversitesi

Doç. Dr. Tahir GÖNEN Daire Başkanı Uşak Üniversitesi

Mustafa TEMEL Daire Başkanı Yalova Üniversitesi

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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ADIM ÜNİVERSİTELERİ BİRLİĞİ

REKTÖRLER VE I. GRUP İDARİ TOPLANTISI

DÖNER SERMAYE İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ GRUBU

GÜNDEM MADDELERİ VE KARARLARI

3-4 Kasım 2023, Muğla

Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi

GÜNDEM MADDESİ 1: Döner Sermaye İşletmelerinde; Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi 

Kanunu, KDV Kanunu ve Vergi Usul Kanunu karşısındaki uygulama sorunları, e-fatura geçiş 

süreçleri, kesilen vergi cezaları ve beyannameler ile ilgili sorunların değerlendirilmesi. ( DMİS'te 

birimlerin potansiyel vergi numaraları ile ayrı ayrı işlem yapılmasına rağmen beyannamelerin tek 

mükellef vergi numarası ile verilmesinden kaynaklanan zorluklar)

KARAR 1: - Döner Sermaye Kanunu için gerekli çalışmaların yapılması. Mevcut Kanun ve 

Yönetmeliklerin yetersizliği nedeniyle aksayan işlemlerin belirlenmesi.

Döner Sermaye İşletmelerinin Kurumlar Vergisi Mükellefiyetinden muaf tutulması için gerekli 

çalışmaların yapılması.

Döner Sermaye İşletmeleri tarafından yürütülecek faaliyetlerin, kuruluş Yönetmeliğinde belirtilen 

faaliyet alanları sınırları içerisinde yürütülmesi.

GÜNDEM MADDESİ 2: Döner Sermaye İşletmeleri'nin, özellikle Konukevi, Kreş, Spor Tesisleri 

gibi birimlerde ortaya çıkan sorunların ele alınması.

KARAR 2: Döner Sermaye İşletmeleri tarafından işletilen Konukevi, Kreş ve Spor Tesislerinin 

İktisadi İşletmelere devredilmesi için çalışmaların yapılması.

GÜNDEM MADDESİ 3: Sürekli işçilerin (657/4-d) toplu sözleşmeler sonucu oluşan yüksek 

maliyetler nedeniyle Döner Sermaye birimlerinin zarar etmesi sorununun ele alınması ve çözüm 

önerilerinin görüşülmesi.

KARAR 3: Sürekli İşçilerin özel bütçe kapsamına alınması için yapılan çalışmaların takip edilmesi.

GÜNDEM MADDESİ 4: Döner Sermaye bütçesinden maaş alan Memur ve İşletme Müdürü 

kadrolarının özel bütçeye dahil edilmesi önerisinin değerlendirilmesi.

KARAR 4: Döner Sermaye bütçesinden maaş alan Memur ve İşletme Müdürü kadrolarının özel 

bütçeye dahil edilmesi çalışmalarının takip edilmesi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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GÜNDEM MADDESİ 5: ADIM Üniversitelerinin faaliyet gösteren Tıp ve Diş Hekimliği 

hastanelerinin ilaç ve tıbbi malzeme alışverişi yapabilmeleri için ortak bir protokol oluşturulması 

üzerine görüşülmesi.

KARAR 5: - ADIM Üniversitelerinin faaliyet gösteren Tıp ve Diş Hekimliği hastanelerinin ilaç ve 

tıbbi malzeme alışverişi yapabilmeleri için ortak bir protokol oluşturulması hakkında çalışmaların 

yapılması.

Protokol kapsamının genişletilerek Sağlık Bakanlığı ile afiliye olan ADIM Üniversitelerinin de 

dahil edilmesi.

Malzeme alışverişi için ortak bir portal oluşturulması.

GÜNDEM MADDESİ 6: Araştırma ve Uygulama Hastaneleri ve Diş Hekimliği Fakültelerine SGK 

global bütçe kesintileri sonucu oluşan maliyetle ilgili çözüm önerilerinin görüşülmesi.

KARAR 6: - Çözüm önerisi bulunamadığından gündemden çıkarılması.

GÜNDEM MADDESİ 7: Üniversite Hastanelerinde performansa dayalı ek ödemeler 

uygulamalarının karşılaştığı sorunların ele alınması.

KARAR 7: - Üniversite Hastanelerinde performansa dayalı ek ödemelerde ortak bir ek ödeme 

matrahı belirlenmesi için çalışmaların yapılması.

Taban ödemelerinde yaşanan farklılıkların giderilmesi için çalışmaların yapılması.

Uygulamada birliğin sağlanabilmesi için mevzuat çalışmasının yapılması.

GÜNDEM MADDESİ 8: Döner Sermaye faaliyetlerinde görev alan idari personelin Döner 

Sermaye ve fazla mesai ödemeleri imkanlarının değerlendirilmesi.

KARAR 8: Konunun gündemden çıkarılması.

GÜNDEM MADDESİ 9: 2547 sayılı Kanun’un 58/k maddesi çerçevesinde yapılan uygulamaların 

karşılaştığı zorlukların görüşülmesi.

KARAR 9: 2547 sayılı Kanun’un 58/k maddesi çerçevesinde yapılacak işlerin Üniversite – Sanayi 

işbirliği kapsamında değerlendirilebilmesi için sanayi sicil belgesi veya ticaret sicil gazetesinin 

belgelenerek teklif edilmesi.

GÜNDEM MADDESİ 10: Birimlerden gelen kampanya veya indirim taleplerinin genel bir 

değerlendirmesinin yapılması.

KARAR 10: Birimlerden gelen kampanya veya indirim taleplerinin Bakanlar Kurulu Kararı 

gereğince reddedilmesi, tek bir fiyat belirlenmesi.

GÜNDEM MADDESİ 11: 2547 Sayılı Kanun’un 58/e maddesi uyarınca Danışmanlık 

hizmetlerinde ücretlerin belirlenmesinde alt sınır tespiti önerisinin görüşülmesi.

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.
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KARAR 11: 2547 Sayılı Kanun’un 58/e maddesi uyarınca danışmanlık hizmetlerinde ücretlerin 

belirlenmesinde alt sınır tespiti için her yıl Üniversite Yönetim Kurulunda karar alınması ve yıllık 

enflasyon oranında güncellenmesi.

GÜNDEM MADDESİ 12: Mali yılbaşında oluşan gelirlerin Döner Sermaye işletmesi ve birim payı 

dağılımlarının gözden geçirilmesi.

KARAR 12: Döner Sermaye İşletmesi ve birim payı dağılımlarının Üniversite Yönetim Kurulunca 

belirlemesi.

GÜNDEM MADDESİ 13: Döner Sermaye İşletmeleri tarafından düzenlenen seminerler, 

sempozyumlar ve kongrelerde karşılaşılan sorunların ele alınması.

KARAR 13: - Döner Sermaye İşletmeleri tarafından düzenlenen seminerler, sempozyumlar ve 

kongrelerin Döner Sermaye kesintilerinin fazla olması nedeniyle özel bütçe kapsamına alınması.

Yönetmelik değişikliği ile Döner Sermaye kapsamından çıkarılması. 

GÜNDEM MADDESİ 14: Üniversite Döner Sermaye İşletmeleri içinde ek ödeme, satın alma ve 

diğer işlemlerde uygulama birliğinin sağlanması üzerine görüşülmesi.

KARAR 14: ADIM Üniversiteleri Döner Sermaye İşletmeleri için uygulamada birlik sağlanması 

adına ortak program geliştirilmesi.

Yalova Üniversitesi tarafından geliştirilen programın demosunun denenmesi.

GÜNDEM MADDESİ 15: Sayıştay ve İç Denetim tarafından yapılan gözlemler ve bulguların 

değerlendirilmesi.

KARAR 15: Sayıştay ve İç Denetim tarafından yapılan gözlemler ve bulguların ADIM 

Üniversiteleri Döner Sermaye İşletmeleri arasında paylaşılması ve çözüm önerilerinde bulunulması.

GÜNDEM MADDESİ 16: Mali yılbaşında Sayıştay Başkanlığı'na ait Birleşik Veri Aktarım 

Sistemine önceki yılın verilerinin aktarılması sırasında yaşanan sorunların ele alınması.

KARAR 16: Sayıştay Başkanlığı'na ait Birleşik Veri Aktarım Sistemine veri girişi yapan ADIM 

Üniversiteleri Döner Sermaye İşletmelerinden yardım alınması.

GÜNDEM MADDESİ 17: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS) geçiş 

süreçlerinin ve ilerlemesi hakkında görüşülmesi.

KARAR 17: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi (BKMYBS) geçiş sürecinde ADIM 

Üniversiteleri Döner Sermaye İşletmeleri arasında istişare yapılması.

Toplantı Katılımcıları

Rıdvan YILMAZ Tuncer ŞEÇKİN Mahmut HANOĞLU
Aydın Adnan Menderes Afyon Kocatepe Afyonkarahisar Sağ.Bil

Bu belge,güvenli elektronik imza ile imzanlamıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 21.11.2023-114487



25

Üniversitesi İşletme 
Müd. Üniversitesi Şube Müd. Üniversitesi İşletme 

Müd.

İlker GÖKHAN Hakkı KIYMIK Senem Ezgi YILMAZ

Bandırma Onyedi Eylül Burdur Mehmet Akif 
Ersoy Çanakkale Onsekiz Mart

Üniversitesi İşletme 
Müd. Üniversitesi İşletme Müd. Üniversitesi İşletme 

Müd.

Hüseyin ÇUKURBAĞ Çağdaş TÜRKOĞLU Musa GÖKTÜRK

Eskişehir Osmangazi Isparta Uygulamalı 
Bilimler Kütahya Dumlupınar

Üniversitesi İşletme 
Müd. Üniversitesi İşletme Müd. Üniversitesi İşletme 

Müd.

Neşecan YILDIRIM Abdurrahim 
ÇELİKTÜRK Şükrü AKDOĞAN

Muğla Sıtkı Koçman Pamukkale Üniversitesi Süleyman Demirel
Üniversitesi İşletme 

Müd. İşletme Müd. Üniversitesi İşletme 
Müd.

Ercan BİLGEÇ Ali KÜÇÜKEFE Mustafa ÖZTÜRK
Uşak Üniversitesi Yalova Üniversitesi Kütahya Sağ. Bil.

İşletme Müd. İşletme Müd. Üniversitesi İşletme 
Müd.

     Serhat AKIN                                             Safiye TUTAR                                   Hatip AYDIN     
Bilecik Şeyh Edebali Üniv.                  Manisa Celal Bayar Üniv.            Afyonkarahisar Sağ. Bil. 
Üniv                 İşletme Müd.                                                   İşletme Müd.                                        
Başmüdür
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