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Toplantida Bulunanlar
Ismail BAYRAM Dumlupinar Universitesi Genel Sekreter Yardimcisi
Sengiil GURLER Adnan Menderes Universitesi Genel Sekreter Yardimcist
Mesut TURKMEN Mehmet Akif Ersoy Universitesi Genel Sekreter Yrd.
Nagehan SAHIN Mugla Universitesi Genel Sekreter Yardimcist
Kenan GOKCE Usak Universitesi Genel Sekreter Yardimcisi

1. Universitelerimiz Idari birimlerinin, Universitelerde kargilasilan ortak sorunlar ile
yasal diizenlemelerdeki eksikliklerden kaynaklanan sorunlarin belirlenmesi, ¢oziim
onerilerinin birlikte degerlendirilmesi, uygulamada birlikteligin saglanmasi igin,
ADIM Universiteleri veya bolge universiteleri olarak belirlenecek program
dahilinde gergeklestirilecekleri toplantilarin Yiksekogretim Kurulu Bagkanhg:
yetkililerinin de katilimiyla diizenli olarak yapilmasinin son derece yararli olacag:
diisiinilmektedir.

2. ADIM Universitelerinin alacaklar1 ortak bir karar ile bu tiir bir programin
yapilmas: igin Yuksekogretim Kurulu Baskanhigina yazili olarak miiracaat
edilmesi gerektigi disinilmektedir.

3. Yiksekogretim Kurulu Baskanligi ¢atisi altinda diizenlenecek toplantiya iligkin
olarak hazirlanacak gindemin konu baghklari  Yiksekogretim Kurulu
Bagkanliginin da katkilanyla belirlenmelidir.

4. Universitelerimizin ADIM adi altinda, Yiiksekogretim Kurulu Basgkanlig: catist
altinda koordinasyon iginde ortaklasa caligmalar yapmalari kurumsal anlamda
ciddi, ortak yararlar saglayacaktir.

5. Ozellikle mali konularda Universiteler lehine yapilacak rekabeti artirici ortak
girigim ve uygulamalarin buyuk fayda saglayacags, ortaklasa diizenlenecek hizmet
i¢i egitim ve gorevde yikselme egitimi programlari hem hizmet kalitesini ve
egitimin saglayacag: is verimliligini, hem de galisan motivasyonunu artiracaktir.
Sportif ve kiltiirel faaliyetlerin koordinasyon i¢inde ortak yiiriitilmesi etkinlik
gesitliligini  artiracak, etkinliklerin maliyeti diiseceginden bitceye katki
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saglanacaktir Periyodik olarak yapilacak toplantilar ortak yasanan sorunlara her bir
Universitenin  buldugu ¢6ziim yollarmin  zaman gecirilmeden paylasilmasi
saglanacaktir.

Idari Toplantilarin Tarkiye Universitelerine yaygnlastirilmas: ile ilgili gerekli
¢aligmalarin faydali olacagi konusundan hareketle toplantilarin tiim universiteleri
kapsayacak sekilde yayginlastiriimasina,

Hizmet i¢i egitim ile ilgili ADIM Universitelerinin birlikte diizenleyecegi konular
tizerinde ortaklasa hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlemesine,

Universitelerdeki her tirlii denetimin yerinde yapilmasi halinde daha verimli, daha
gergekgi olacagina,

Kamu i¢ kontrol eylem planlari ile ilgili ADIM Universiteleri hazirladiklari 2009
yili Kamu I¢ Kontrol Eylem Planlarimi karsilagtirarak farkliliklarin giderilmesi
hususunda bir ¢alisma yapmalar gerektigine,

Universitelerdeki Gorevde Yiikselme Yonetmeligi ile ilgili belirlenecek usul ve
esaslarda ortak caligma yapilmasina,

Kalite Yonetimindeki igbirligi ile ilgili belirlenecek usul ve esaslarin is siireler
gergevesinde ortak galismalar yapilmasina

ADIM Universitelerinin dgrencilerine yonelik ortak tamtimlar: ile ilgili Basin ve
Halkla Iliskiler Birimlerinin konu ile ilgili hazirlanarak bundan sonraki toplanti
yeri olan Afyon Kocatepe Universitesi’nde goriisiilmesine,

Imza Yetkileri Yonergesi ile ilgili Rektorlik Merkez Yoneticilerinin Imza
Yetkileri ile ilgili ortak Imza Yetkileri Yonergesi Taslag: hazirlayarak bir sonraki
toplantida goriigiliip karar altina alinmasina,

Birimler arast Evrak silkilasyonunun saglanmas: igin gerekli programlar alinarak
evrak kayit otomasyonuna gegilmesine oy birligi ile karar verilmistir. '



STRATEJi DAIRE BASKANLIGI

Toplantida Bulunanlar;

Ekrem YILMAZ Dumlupinar Universitesi Daire Bagkani
Ahmet ERKAN Afyon Kocatepe Universitesi Daire Bagkani
Mesut CETINKAYA Usak Universitesi Daire Bagkan

Ibrahim BERBER Pamukkale Universitesi Daire Baskamn
Kiibra KARAOSMANOGLU Mugla Universitesi Daire Bagkan Vekili
Mehmet TURSUCU Silleyman Demirel Universitesi Uzman

Yitksek Ogretim Kurulunun da destekledigi, AB uyum yasalari ve en dnemlisi 5018
Sayili Kanun ile kamuda, dolayis: ile iiniversitelerde yeni yonetim anlayisi olan “stratejik
yonetim” anlayis1 benimsenmistir. Bu kapsamda iiniversitelerden “stratejik planlarim”
hazirlamalari, plana uygun olarak “performans programlarini” olusturmalar ve biitcelerini bu
program dogrultusunda hazirlamalari, uygulamalan ve faaliyet ve performanslarin izlenmesi
amaciyla her dénem sonunda “Faaliyet Raporu” ve “Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu” hazirlanmas: istenmektedir. Stratejik planda ve performans programind
belirlenen stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasiimasi i¢in “i¢ Kontrol Sistemi™ n
kurulmas: istenmigtir. Plan ve programda belirlenen stratejik amag ve stratejik hedeflerr ne
oranda ulasildigimin izlenmesi, ulagilamama nedenlerinin belirlenmesi icin “Yoénetim ilgi
Sistemi”nin kurulmas: istenmistir. Ilgili mevzuatlarinda, tiim bu ig ve islemlerin erine
getirilmesi siirecinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina (SGDB) koordinasyon zleme
ve yonlendirme gorevi verilmistir.

SGDB’larinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 kurulus kanunu olan ° 36 sayili
Kanunda belirtilmis, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda ¥ snetmelikte
ise bu gorevler asagidaki sekilde fonksiyonel olarak siniflandiriimig ve bu for siyonlar alt
birimler tarafindan yurutiilecegi belirtilmistir. Bu fonksiyonlar sunlardur;

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.

2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite olgiitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.

1) Biitge ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I kontrol.

Yukanida belirtilen gorevleri yerine getirirken karsilasilan sikintilar  ve

kararlagtirilan ¢dziim 6nerilerimiz sunlardir:

1. Bu is ve islemlerde Standardizasyonun se @nmasi Yiiksekogretim Kurulu
koordinesi de yuritilmesi ile miimkiin olas ktir. Bunun igin 6ncelikle ADIM
Universitelerinin  igbirligi yapmalart v daha sonrada ulusal diizeyde
standardizasyonun saglanmasi igin bu isle aler ile ilgili 6neriler Yiiksekogretim
Kuruluna iletilmesine,




2. Stratejik yonetim anlayigt ancak (st yonetim ve yoneticiler tarafindan
benimsenip desteklenmesi ile yerlesecegi bir gercekti. Bu kapsaminda
katilimer yontemlerle plan, program ve butgelerin hazirlanmasi ve uygulama
sonuglarimin ~ degerlendirilerek  iyilestirmelerin  veya yeni stratejilerin
belirlenmesi  gerekmektedir.  Stratejik  yonetim  konusunda  ADIM
universitelerinin isbirligi yapmasina,

3. Dogru stratejilerin olusturulabilmesi ve kararlarin zamaninda alinabilmesi igin
en kisa zamanda en dogru ve detayli, karsilastirilabilir bilgilerin tiretilebilmesi
gerekmektedir. SGDB’liginin fonksiyonel gorevlerinden biriside “Yonetim
Bilgi Sistemini” (YBS) kurmaktir. YBS kurulup isletilmesi igin,
SGDB’liklarinda “Yonetim Bilgi Sistemi Birimleri” olusturulmasi gerektigine
ve bu birimler i¢in yeterli sayida bilgisayar programcis1 ve istatistik¢i kadrosu
verilmesi ve atama yapilmas: gerektigine, ayrica YBS i¢in gerekli yazilimlarin
alinmasi/yaptirilmast gerektigine ve standardizasyonun saglanmasi i¢in YBS
konusunda ADIM universitelerinin igbirligi yapmasina,

4. lgili mevzuatinda, idarelerin stratejik plan ve performans programinda
belirlenen stratejik amag ve stratejik hedeflere ulasiimasi, kaynaklarin etkin
ekonomik ve verimli kullanimt iin “I¢ Kontrol Sistemi”nin kurulmas: istenmis
SGDB bu konuda koordinatér birim olarak belirlenmistir. I¢ Kontrol Eylem
planinin  hayata gegcirilmesi durumunda universitedeki tim birimlerin is
surecleri ile ilgili problemleri ¢6zillmiis olacaktir. Stratejik yonetimin
yerlesmesi, plan ve programda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagiimasi,
kaynaklarin etkin ekonomik ve verimli kullammi igin hazirlanmis olan “Ig
Kontrol Eylem Planmini” iist yonetimin destegi, yoneticiler ve caliganlarin
benimsemesi ile plana uygun olarak hayata gegirilmesi gerektigine ve “I¢
Kontrol Eylem Plani” konusunda ADIM iiniversitelerinin igbirligi yapmasina,

A Universite bitgesinin gok onemli bir bolimii “Hazine Yardimi” gelirlerinden
finanse edilmektedir. Hazineden olan alacaklarin tahsilinde mevzuat geregi
birokrasiye bogulmus durumdadir. Bu kapsamda Maliye Bakanhiina (yilda
bir kez) “Aylik Finansman Programi” (AFP) vizesi, (ii¢ ayda bir) “Tahakkuk
serbest birakma/ihtiyag talebi”, Hazine Miistesarligina (her ay) “aylik nakit
ihtiyag talebi” ve (her hafta) “haftalik nakit ihtiyag talebi” bildirilmesi sonucu
hazine yardimi tahsil edilebilmektedir. Aksi hareket eden sorumlulara ceza
uygulanacagi hikiimlere baglanmigtir. Iigili mevzuatlarda degisiklik yapilarak
bu birokrasinin sadelestirilmesi ve hazine yardimi tahsilinin AFP
dogrultusunda yapilamas: sekline doniigtiiriilmesi igin ilgili kurumlar nezdinde
girisimlerde bulunulmas: gerektigine,

6. SGDB’lar1 2006 yilinda kurulmus olup, yukarida belirtilen gorevleri getirecek
sayida uzman personele sahip degildir. Bu nedenle;

- Belirlenecek makul sayida “Mali Hizmetler Uzman Yardimcilif1” kadrosu ihdas
edilmesi,

- “Mali Hizmetler Uzman Yardimcilii” segme sinavi kontenjanlari meveut kadrolarin
dikkate alinarak, her y1l agilmasi,

- SGDB kadrolarinin ve ¢aliganlarinin en az %60°nin Mali Hizmetler Uzman olacak
sekilde planlanmas:,

- “Muhasebe Yetkilisi” kadrosu olugturulmast ve sorumlulugu ile orantili mali haklar
verilmesi,

- SGDB kadrolarinda caliganlarin tamamina 2547 sayili Kanunun 13/b-4 uygulamasi
diginda tutulmasi,



- Daire bagkanlarinin “makam tazminat1” ve “ek gosterge” sorunlarimin giderilmesi,

- Teknik eleman kokenli daire bagkanlan ile diger daire baskanlari arasindaki “ek
tazminat” farklihklarinin giderilmesi, i¢in ADIM iniversiteleri olarak ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde girigimlerde bulunulmas: gerektigine,

Ayrica mevcut personelin hizmet i¢i egitiminin hazirlanacak program dahilinde ADIM
Universiteleri olarak yuratilmesi gerektigi, hususlarina oybirligi ile karar verilmistir.



IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Toplantida Bulunanlar

Ahmet ULU Dumlupinar Universitesi Daire Bagkant

Ishak ERDOGAN Adnan Menderes Universitesi Daire Baskan
Thsan CERAN Afyon Kocatepe Universitesi Daire Baskam
Sahin ERTEM Mehmet Akif Ersoy Universitesi Daire Bagkant
Mesut AVCI Mugla Universitesi Daire Baskam

Alim TURAN Pamukkale Universitesi Daire Bagkan

Yalgin SENAY Pamukkale Universitesi Sube Mudiri

Durmus OZKAYA Silleyman Demirel Universitesi Sube Mudiirii

Adim Universitelerinin 2001 yilindan itibaren gergeklestirdigi toplantilarda alinan
kararlarin  giincellenerek ilgili makamlara sunulmasi ve uygulanabilirliginin
saglanmasi,

Alinan Kararlanin ADIM  Universiteleri st yonetimince degerlendirilerek
kararlarin uygulanabilirliligine iligkin st yoneticilerinin ve birim yoneticilerinin
katilacag1 daha genis kapsamli bir toplant: yapilmasinin alinan kararlarin daha
aktif bir sekilde uygulanmasina olanak saglayacag: dusiiniilmektedir.
Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilat:
hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamede Idari ve Mali Igler Daire Baskanlig:
gorevleri 1- Devlet Hizmetleri Daire Bagkanhigi 2- Komptrolorlik Daire
Baskanhg adi altinda gorevleri tamimlanmustir. Idari ve Mali Isler Dairesi
biinyesinde her Gniversitede ortak islerin yam sira farkl islerinde yapildig
goruldiginden, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanun esaslar1 da
dikkate alinarak YOK tarafindan Idari ve Mali Isler Daire Baskanligt adi altinda
gorev, yetki ve sorumluluklarimin yeniden belirlenmesi.

Universitelerin hizmet alimlar1 gesitlerine gore biitgede uygun gorilecek birimlerin
ad1 altinda toplamlarak tek bir yerden ihale edilmesi.

Makine Teghizat alimlarinda; birimlerin ihtiyag duyduklari cihazlara ait talep
formlarinin ve eklerinde gonderecekleri Teknik Sartnamelerin 4734 Sayili Kamu
Thale Kanununa uygun olarak hazirlanarak ihalelerin yil igerisinde bitirilmesi igin
zamaninda gonderilmesi.

Universitelerde gorevli ¢ Denetgilerin Usul ve Mali denetimin yanmnda, hatalarin
onceden onlenmesi igin personeli bilgilendirmesi ve damismanlik hizmetlerinin
verilmesi.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhg personeline kendi iniversitelerinde egitimin
verilmesi ayrica mevzuatla ilgili diger kurum ve kuruluslarca yapilacak egitimlere
katilimlarin saglanmasi.

Bazi Adim Universitelerinde arastirma projelerine dair projeler idari ve Mali isler
Daire Bagkanligi altinda bir birim tarafindan yiiriitilmektedir. Bilimsel
Aragtirmalar  Koordinatorligi olusturulmasi nedeniyle projelere ait giderlerin
tamaminin bu birim tarafindan yuriitillmesine oy birligi ile karar verilmistir.



SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGIT

Toplantida Bulunanlar

Hiiseyin SEN Dumlupinar Universitesi Daire Baskani
Fevzi CAVDAR Adnan Menderes Universitesi Daire Baskani
Hasan YUKSEL Pamukkale Universitesi Daire Bagkani
Giilay Selguk CELIK Usak Universitesi Daire Baskan

Nesrin GURSAN Afyon Kocatepe Universitesi Sube Miidiiri

Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanliginin kuliipler, sportif ve kiilturel faaliyetleri
diginda bilimsel ve arastirma amagli kongre, konferans gibi hallerde yolluk, yevmiye
ve katilim iicretlerinin ddenemeyecegi hakkinda goriis birligine varildi.

. Universitemiz birimlerince diizenlenen konferans, panel, kongre vb. etkinliklerde
katilimeilara yemek Gcretlerinin alinmasi kargiliginda hizmet verilebilecegi hakkinda
gorug birligine varldi.

Ogle yemegi icin ogrencalerden alinan katki paylarinda Universitelerimiz arasinda
esitligin  saglanabilmesi igin Ocak 2010 tarihinden itibaren 1,60 TL olarak
uygulanmast igin Universitelerimizin Yonetim Kurullarma teklifte bulunulmasina
goris birligine varildi.

. Kantin, kafeterya ve sosyal tesislerin kiraya verilmesine iliskin uygulamalar
gorugtildii. Dumlupinar Universitesi diginda tiim Universitelerimizde kiralama
iglemlerinin Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliklar1 tarafindan yapildigi, kiralama
islemlerinin Idari ve Mali Tsler Daire Baskanliklan tarafindan yapilmast gerektigi,
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanliklarinca Teknik Sartname hazirlanarak destek
verilebilecegi gorusiine varildi

Sta Yonetmeligi gereSi zorunlu staja tabi ogrencilerin 5510 sayili Kanun geregince
odenecek I§ Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1 Sigorta Primlerinin 2010 yilindan itibaren
ilgili birimlerince yapilmas: gerektigi konusunda goriis birligine varildi.

Ikinci 6gretim ogrencilerine 68le yemegi yerine aksam yemegi verilip ver1lemeyeceg1
konusu gorigiildii. Ogrencilerin istekleri olmasi halinde 63le yemegi yerine aksam
yemegi hizmetinin verilebilecegi goriisiine varildi.

. Kismi Zamanh Ogrenci Caligtiriimasi ve Ucretsiz Ogle Yemegi Yardimi Yapilmas
konularinda Universitelerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanabilmesi icin neler
yapilabilecegi gorusuldi. Bu konuda Pamukkale Universitesi tarafindan hazirlanan
Yénergenin Universitelerimiz tarafindan incelenerek bir sonraki toplantinmn
giindemine alinmasina oy birligi ile karar verilmistir.



YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Toplantida Bulunanlar

Omer KOSE Dumlupinar Universitesi Daire Bagkani

A Nihat GUNDUZALP Mehmet Akif Ersoy Universitesi Daire Baskant
Tarik Dursun KARASU Pamukkale Universitesi Daire Bagkam

Ismail Yildirim Usak Universitesi Daire Bagkant

Turan KUSKUN Mugla Universitesi Sube Midiirii

Ismail UREKLI Silleyman Demirel Universitesi Sube Miidiirii
Hamit TOK Pamukkale Universitesi Sube Miidiirii

A.Umit BASTEPE Afyon Kocatepe Universitesi Arastirmaci

. ADIM Universiteleri biinyesinde yer alan ve yeni kurulan iniversitelerde yeterli
sayida ve nitelikli teknik personel olmamasi nedeniyle Proje hazirlanmasi, Thale
islemleri gibi konularda iniversiteler arasi Teknik Eleman gorevlendirmeleri
yapilarak yardimlagma yapilmasina,

. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi uygulamada birlik ve
beraberligi temin edebilmek amaciyla ADIM Universiteleri olarak Yapi Isleri ve
Teknik Daire Bagkanliklart igin standart Stratejik Plan, Performans Programu, Birim
¢alisanlarinin gorevlerini ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklarn kapsayan
gorev dagilim ¢izelgelerinin olugturulmasi, birimlerde tretilen islere iligkin Is Akis
Semalarinin olusturulmasi konusunda igbirligi yapilmasina,

. Yapim ihalelerine yapilan Itirazlarda inceleme sirecini kisaltmak ve ihaleleri
hizlandirmak i¢in KIK biinyesinde sadece tiniversite yapim ihalelerine bakacak bir
komisyon olusturulmasi konusunda ilgili makamlar nezdinde girisimde
bulunulmasina,

. On mali kontrollerde bazi tiniversitelerde kanun ve yonetmeliklerdeki limitlerin ¢ok
agagilara ¢ekilmesi birokrasinin artmasina ve ihale siireglerinin gereksiz yere
uzamasina neden oldugundan ADIM Universiteleri olarak kanun ve yonetmeliklerdeki
limitlere uyulmasina,

. Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhg: teknik personelinin ozlik haklarinin
tyilestirilmesi igin girisimlerde bulunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.



BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRiM YONETICILIGi
Toplantida Bulunanlar

Ibrahim GURER Dumlupinar Universitesi Sube Mudiirii

Prof. Dr Emin ERDEM Pamukkale Universitesi Koordinator
Dog¢Dr.Zeliha BOZKURT Afyon Kocatepe Universitesi Komisyon Uyesi
Dog.Dr. Liitfullah TURKMEN Usak Universitesi Koordinator

Muhammet BILGIC Mehmet Akif Ersoy Universitesi Koordinator
Veli BAYSAL Pamukkale Universitesi Sube Miidiirii

Zeynel TUFAN Siileyman Demirel Universitesi Sube Mudiiri
Ismail AKKAYA Silleyman Demirel Universitesi Sube Mudiirii

. BAP Koordinasyon birim Koordinat6rliigii’ niin iist yonetici tarafindan verilen gorev
olmaktan gikartilarak, kadrosu ve biitgesi olacak sekilde yapilandiriimasi. Gorev,
yetki ve sorumluluklarimin netlestirilmesinin kurumlasma agisindan gereklilik
olduguna,

. Sileyman Demirel Universitesi’nce gelistirilen “Proje Takip Programi”min ADIM
Universitelerince de kullamlabilir hale getirilmesi, gerekirse ortak galisma yapilarak
bu programin gelistirilmesi ve s6z konusu Universiteden bu programin temininin
saglanmansa,

. Yonergelerin gézden gegirilerek ortak yonerge adiminin atilmasinin; uygulamada
birlik, farklitliklarin belirlenmesi agisindan 6nemli oldugu kanaatine,

. Ozellikle Devlet Planlama Teskilati (DPT) projelerinde, 6zel uzmanlik isteyen
alanlarda harcama yetkililiginin ve odeneklerin ilgili birimlere kullandirilmasinin
gerekliligine.

. Tezsiz yiksek lisans programlarimn artirlarak elde edilen gelirlerden Bilimsel
Aragtirma Projelerine daha fazla kaynak aktarilmasi zemininin hazirlanmast.

. ADIM Universitelerinde bulunan mevcut demirbaslarin, makine techizatlarin ortak
kullamima bedelsiz ya da diisiik bedelle acilmasina,

. Yurtdis1 projelere ortak bagvuru olanaklarinin arastirilmasina,

. Ekim’09 da BAP koordinatorleri ve birim sorumlarinin katilimiyla uygun gériilen
bir iiniversitede toplanilmasina oy birligi ile kara verilmistir..



