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GENEL SEKRETERLIK

8-

O-

Balikesir Universitesinin hazirladig1 “Universite Psikolojik Tacizle Miicadele Kurulu
Yonergesi Taslag1” nin incelenmesine

Denetim siireglerinde (6zellikle sayistay denetimlerinde) ve mevzuatin uygulanmasi
asamasinda karsilagilan sorunlar ve ¢6ziim yollar1 hakkinda tiniversitelerin birbirine
bilgi-belge aktarmasina,

Genel Sekreter Yardimcilarimin ek gostergelerinin daire baskanin iistiinde, genel
sekreterlerin altinda olacak sekilde diizenlenmesi i¢in ortak girisimlerde bulunulmasina,
Universitelerde Ozel Kalem Miidiirliigii kadrosunun ihdas edilmesi igin ortak
girisimlerde bulunulmasina,

Elektronik Bilgi Sistemi (EBS) uygulamalarinin tartisilarak ortak bir EBS programinin
paylagimina,

Genel sekreter yardimcilari sayisinda herhangi bir artinma ihtiyag olmadigina,
maksimum 2’de kalmasinin uygunluguna,

Ozellikle tiniversite hastanelerinin yaptig1 yiiklii alimlarin birlikte alinmasi ve daha
uygun tekliflerin verilmesi SKS ve Hastanenin yemek hizmetlerini ortaklasa yiiriitmesi.
Kiitliphane veri tabanlarinin ortak alinmasi, Kiitiiphane daire baskanliklarinin bu
konuda 6n hazirlik yapilmasina,

Universite yerleskelerinde aydinlatmaya onem gosterilmesine (yiizme havuzlarinda
bayanlara 6zel seanslarin konulmasi yoniinde tavsiye karar1 alinmasina),

Cinsel tacizle ilgili Mugla Universitesinin hazirladigi yonergenin incelenerek diger
tiniversitelere iletilmesine,

10- Her Universiteden bir personelin katilimu ile imza yonergesi ¢alismalarinin 8-9 Subat

2016 tarihinde Universitemizde yapilmasina,

11- Bir sonraki 2. Gurup Idari toplantisinda Personel daire baskanliklarinin ihtiya¢ duyulan

konular1 belirtilerek giindeme getirilmesine,

12- Kurumlar arasi nakil esaslarinin belirlenmesi ve ADIM Universitelerinde olup olmadig1

konusunun giindemden ¢ikarilmasina

13- Bir sonraki toplantinin Afyon Kocatepe Universitesinde yapilmasina,

Toplantiya katilanlar tarafindan oy birligi ile karar verildi.



YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRE BASKANLIGI
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Universite biinyesinde olusturulan ISG koordinatérliiklerinin birimlerin denetimleri
dogrultusunda olusturduklar1 talepleri ile ilgili ihtiyag duyulan biitcenin, biitce
dagiliminda dikkate alinarak planlanmasinin 6nem arz ettigi goriistinde birlesildi.
SAYISTAY denetimlerinde ortaya ¢ikan konular katilimecilar tarafindan paylasildi,
goriis alisverisinde bulunuldu.

Universitelerimiz kampiislerindeki bisiklet yollar1 hakkinda yapilan ¢alismalar ile ilgili
bilgiler degerlendirildi ve yeni yapilmasi planlanan bisiklet yollar1 ile ilgili goriisler
paylasildi.

Engelli erisilebilirligi ile ilgili ortaya ¢ikan problemler tartisildi. Yeni yapilacak
projelerin bina i¢i ve ¢evresinin engelli erisilebilirligi dikkate alinarak planlamasina,
mevcut binalarin ise biitge imkénlar1 dogrultusunda en kisa siirede yonetmeliklere
uygun hale getirilmesine karar verildi.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliklarina gerekli teknik elemanlarin ivedilikle temin
edilmesi, nitelikli binalarin etiit proje ve yapiminda karsilasilan eksikliklerin biinye
icerisinde karsilanabilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimlere katilimimin saglanmasina
karar verildi.

Kurum biinyesinde yapimi gergeklestirilen yillara sari islerde binalar 252 - Binalar
hesabina aktarilmayip 258 — Yapilmakta olan yatirimlar hesabinda izlenmeye devam
edilip edilmiyor mu konusu goriisiilda.

Katilimcilar arasinda is bitirme belgelerinde enerji sektorii (Gediz A.S. gibi) gegerli
olup olmadig1 hususunda istisare yapilmistir.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel ihalelerde s6zlesme
artisinin zorunlu olmasi durumunda gerek¢e raporlart mutlaka olusturulmali, is artist
gerektigi durumlarda is bitimi beklenmeden sézlesme artisi yapilmasit uygun olacagi
gOriisii benimsenmistir.



IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
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Adim Universiteleri olarak, kantin, kafeterya, ¢cay ocag gibi isletmelerin dncelikle ihale
yoluyla miistecir firma tarafindan isletilmesinin ve Universitelerin bu anlamda kira
geliri elde etmelerinin daha dogru ve yararh olacagi, diger taraftan anilan isletmelerin
bazi {iniversitelerde kurulu bulunan Iktisadi Isletmeler araciligi ile isletildigi, ancak bu
isletmelerin bazi1 sorunlara yol actig1 ve acabilecegi (Yasal Dayanak, Vergisel Konular,
Isci Haklar1 vb.) degerlendirilmistir. Ayrica bu tip isletmelerin Universitelerde yasal
olarak Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliklarinca isletilebilecegi ya da
islettirilebilecegi hususunda goriis Dbirligine varilmistir. Yine ayni konuda,
Universitelere ait tasinmazlarm 2886 Sayili Kanuna uygun olarak satisi, kiralanmast,
trampasi, ittifak hakki tesisi gibi konularda yasal zeminin bulunmamasi nedeniyle Adim
Universitelerince bu hususta Ortak bir Yonetmelik iizerinde calisilmasma karar
verilmistir.

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 62. Maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca
ihale edilen islere ait s6zlesmelere gore alt isverenlerden tarafindan ¢alistirilan is¢ilerin
sendikalagmasi ve toplu sézlesmeden dolay1 dogan fiyat farkinin 6denmesi konusunda
yapilmis toplu sdzlesme hiikiimlerini uygulama zorunlulugu olmasi nedeniyle toplu
sozlesme sonucunun Maliye Bakanligina bildirilmesi ve gerekli 6denegin istenmesi,
ayrica caliganlar tarafindan toplu s6zlesme hiikiimlerinin geriye dogru uygulanmasi
konulu taleplerinin ancak yasal yollarla ¢oziilebilecegi degerlendirilmis ve goriis
birligine varilmustir.

Hizmet alimi ihalelerinde, 4734 Sayili Kanunda yer alan hizmet taniminin
genisletilmesi ve Universitelerdeki farkli hizmet guruplarinin bu tamim igerisinde yer
almasinin saglanmasi gerekmekte olup, bu konuda Maliye Bakanliginca yapilan
caligmalarin takip edilerek siirecin yakindan izlenmesi ve miimkiinse kurum
goriislerinin de Maliye Bakanligina iletilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Adim Universiteleri olarak, yapilacak mal ve hizmet alimi ihalelerinde ortak ihale
yonteminin mimkiin oldugunca kullanilabilecegi degerlendirilmis olup, oOncelikle
elektrik, telefon gibi siirekli olan alimlarda bu yolun kullanilabilecegi tespit edilmistir.
Bu konuda 2017 y1l1 ihaleleri i¢in 6n ¢alisma yapilmasi goriisii benimsenmistir.



SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

ADIM Universitelerinin Ogrenci topluluk yénergelerinde farkli uygulamalarin oldugu goriilmiis
olup, bu anlamda Ogrenci Topluluk Y®&nergelerinin birlikteligini saglamak amaciyla ortak bir
calismanin baslatilmasi yoniinde karar alind1.

Diizenlenecek Bahar senliklerinde, sadece ADIM Universitelerinin Ogrenci Etkinlik
Gruplarinin katilimlariin saglanarak ortak etkinlik ve faaliyetlerin diizenlenmesi yoniinde karar
alindu.

Universiteler arasi Spor miisabakalar1 konusunda gériis aligverisinde bulunuldu. Ogrencilerimiz
arasinda gerek Universite Sporlari Federasyonu, gerek Uni Ligler Spor Karsilagsmalari olmasina
ragmen personellerimizin bu durumdan yararlanamadigi bunun i¢in ADIM Universiteleri
arasinda personel dayanismasini artirmak i¢in ilk sene Salon Futbolu (Futsal) Spor Ligi
baslatilmasina karar verildi.

Toplu organizasyon ve kafile gonderimlerinde 43 nolu tebligin pratikte uygulanmasinda
sikintilar olugabilecegi yoniinde goriis bildirildi.



YASAM BOYU EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
ORTAK SAGLIK VE GUVENLIK BiRiMI

Toplantiya katilan Universitelerdeki is Sagligi ve Givenligi (iSG) ile ilgili olusturulan birimler ve

yapilan faaliyetler paylasilarak, belirlenen giindem maddeleri gergevesinde birlikte miizakere edildi.
ISG ile ilgili yasal mevzuatin getirdigi sorumluluklarin nasil yerine getirildigi uygulama ornekleriyle
detayh olarak anlatildi. Yapilan uygulamalarin yasal mevzuattaki karsiliklari degerlendirilerek,
karsilasilan problemler ve bunlarin nasil ¢oziilebilecegi konulari detayh olarak mitalaa edildi. Yapilan
gorusmeler sonucunda asagidaki kararlar alinmigtir;
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Yapilan gériigmeler sonucunda; ISG ile ilgili yasal mevzuatin kamu kurumlarinda uygulanmasi
noktasinda bazi mevzuatin detaylandiriimasina ve belirsizliklerin netlestiriimesine ihtiyag
oldugu ortak goériisii ortaya cikmistir. Bu konuda ADIM (iniversiteleri olarak "Kamuda iSG
Mevzuatinin Uygulanmasi" konusunda Calisma Bakanhgindan Uzmanlarinda davet edilecegi
bir calistayin diizenlenebilecegi ortak goriisiine varilmistir. Boyle bir organizasyonu Kiitahya
Dumlupinar Universitesinde diizenleyebileceklerini belirten temsilcilerin gortsii uygun
bulunarak gérev Kiitahya Dumlupinar Universitesine oybirligiyle tevdi edilmistir.

Yine ADIM Universiteleri arasinda diger alanlardaki isbirliginin iSG alaninda da saglanmasi iSG
hizmeti vere/n/cek Universite birimleri (Koordinatérliik, OSGB, ISGB iSG Uyg. Merkezleri vb.)
arasinda hizmet kalitesi, uygulamalar ve hizmet bedelleri konusunda esglidim saglanmasi
konusunda gériis birligine varildi. Ayrica ADIM Universitelerinde ISG konusunda yetismis
eleman, belge ve dokiiman vb. konularda daha donanimli olan taraflarin bu giiglii alanlarda
diger taraflara katki saglamasi, uygulama birliginin saglanmasi icin Yiksek Ogretim
Kurumundan, bu konuda kurulacak olan birimlerin (Sube Mudurliigii, Arastirma Uygulama
Merkezi, Koordinatorliik vb.) standardin belirlenmesinin talep edilmesi tavsiye karari olarak
alindi.

ADIM Universiteleri olarak karsilikli bilgi ve deneyimlerin paylasiminin yapilmasi ve ortak
konsensiis saglanan konularda, gerekli dnerilerin Yiiksek Ogretim Kurumuna sunulmasinin
daha etkili olacagi uygun goruldi.

is Giivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi ve bu alanda ihtiya¢ olan yetismis eleman konusunda
ADIM Universiteleri arasinda, isbirliginin saglanarak egitim ve uygulama faaliyetlerinde
uzmanlardan ortak faydalanilmasinin miimkiin olabilecegi konusunda prensip karari alindi.
Son olarak Siileyman Demirel Universitesi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi gezilerek yapilan
galismalar yerinde goériilmds, tekrar goriisme dilegiyle calisma toplantisi sona ermistir.



BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINASYON BiRiMI

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ADIM Calisma Konusu olarak giindemdeki 9
madde goriisiilmiis olup 7 maddede mutabik kalinmis sonug raporunda asagida belirtilen maddelerin yer
almasi hususunda oy birligi ile karar verilmistir.
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Erciyes Universitesi 6nciiliigiinde gerceklestirilen BAP Calistayinda hazirlanan ve YOK’te
degerlendirme asamasinda olan YOK BAP Yonetmeligi ile BAP harcama yonetmeliginde
yapilan revize ¢aligmalarinin biran evvel yiiriirliige girmesi icin ADIM Universiteleri iist
yoneticileri tarafindan YOK nezdinde girisimde bulunulmasi.

BAP Koordinasyon birimlerinin kadrolar1 ve biitgesi olacak sekilde yapilandirilmasi, gérev
yetki ve sorumluluklarinin netlestirilmesinin isleyis ve kurumsallasma agisindan gerekliliginin
degerlendirilmesi hususunda en kisa siirede ilgili kurumlar nezdinde c¢alismalarin
sonuglandirilmasi i¢in ADIM iiniversiteleri {ist yoneticileri tarafindan girisimde bulunulmasi
konularinda goriis birligine varilistir.



DONER SERMAYE iSLETME MUDURLGU

Saglik Hizmetleri Doner Sermaye Isletmeleri
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Tiirkiye’de saglhik hizmetlerinin sunumu agisindan &nemli bir yere sahip olan iiniversite
hastanelerinin son on yillarda finansal siirdiiriilebilirligini saglamada ciddi mali sorunlarla kars1
karsiya kalmistir. Su anda iiniversite hastanelerinin yaklasik 4 milyar TL borcu bulunmaktadir.
Bu finansal sorunlarina i¢ ve dig faktorlerin etki ettigi tespit edilmis asagida goriis ve 6nerilerde
bulunulmustur.
Dis Faktorler

Sosyal Giivenlik Kurumu Politikalari: Ozellikle uygulanan geri 6deme politikasi iiniversite
hastanelerinin finansal siirdiiriilebilirligini zora sokmaktadir. Yaklasik sekiz yildir SUT
fiyatlarinin artmamasi finansal yapiyir bozulmustur. Bu nedenle fiyatlarin maliyete gore
belirlenmesi ve malzeme satis kar oranlarini artirilmasi hususunda iiniversite rektorlerimize bu
konun aktarilarak SGK ile goriismesi hususunda goriis birligine varilmistir.

Maliye Bakanhgi Politikalari: Universite hastanelerinin finansman kaynagmnin %20'sini
merkezi biitge olustururken Saglik Bakanlig1 hastanelerinde ise bu oran %44'diir. Ayrica denge
tazminati, asgari iicret artisi, tibbi atik iicreti, kanlarin Kizilay kan merkezinden alinmasi,
hizmet alimi personeli kidem tazminatlari ve doner sermayeden personel istthdami hastane
déner sermaye biitgeleri iizerine agir yiik getirmistir. Bu nedenle iiniversite hastanelerine
merkezi biitgeden daha fazla pay alabilmesi igin rektérlerimize konu iletilerek Universite
Hastane Birliginin Maliye Bakanlig: yetkilileri ile goriismesi 6nerisinde bulunulmustur.

i¢sel Faktorler

4. Universite hastanelerimizde; hastalarin gretim iiyesine ulasilamamasi, kapasite kullanim orant

dusiikliigi, hizmet bekleme siirelerinin uzunlugu, ek 6deme uygulamalari, verimlilik ve
performans diisiikliigii, gereksiz hizmet, malzeme kullanilmasi, israf ve hizmet kagaklari, bazi
hekimlerin malzeme aliminda marka bagimliligi, nitelikli hekimlerin 6zel hastanelere gitmesi,
etkin malzeme, personel ve yatak yonetimi olmamasi, paket zararlari ve hastane memnuniyeti
diistikligti vb. konular hastanelerin finansal siirdiiriilebilirligini yakindan etkilemektedir. Bu
konularda ADIM iiniversiteleri hastaneleri daha sik gériismesi ve hastanelerin en iyi uygulama
orneklerini diger hastanelerle paylasilmasi ve yerinde hastane ziyaretleri yapilmasi hususunda
goriis birligine varilmistir.

Diger Déner Sermaye Isletmeleri ve Diger Hususlar
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Bu toplantilara doner sermaye saymanlik, ve hastane midiirlerinin de katilmasi ozellikle
planlama, satinalma, gelir gider tahakkuk ve denetim asamasindaki bir ¢ok problemi tespit
etmede faydali olacagi hususunda goriis birligine varilmistir.

Doner sermaye isletmelerinde ySnetim ve organizasyon sorunlarmin oldugu tespit edilmistir.
Ozellikle isletme biinyesinde gorev yapan personelin kadrolu ve nitelikli olmas1 gerektigini
ifade edilmistir. Isletme biinyesinde avukat, vergi ve muhasebe uzmanlar1 gibi kisilerin
gorevlendirilmesi siklikla ifade edilmistir.

Doner sermayeli isletmelerde kurumlar vergisi agisindan bir uygulama birliginin olmadig
tespit edilmistir. Bu agidan iiniversitelerin her birinin kendini vergi mevzuati agisindan
degerlendirmesi gerekirse ilgili yerlerden goriis alinmasi ifade edilmistir.

Doner sermaye isletmelerinin 2547 sayili kanunda belirtilen faaliyetleri yiiriitmesi, sosyal ve
ticari faaliyetlerin doner sermaye kapsami yerine iiniversitenin ilgili birimleri tarafindan
yiriitiilmesi hususunda goriis birligine varilmistir.

Déner sermaye isletmeleri dénemler halinde istatistiki, mali ve teknik verileri birbiri ile
paylasarak isletmenin verimliligi ve performansini artiracak uygulamalari tespit etmede faydali
olacagi hususunda goriis birligine varilmistir.



