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SONUC RAPORU

Isparta Siileyman Demirel Universitesi, Mugla Universitesi, Pamukkale Universitesi,
Adnan Menderes Universitesi ve Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Idari yoneticileri ekli
program dahilinde Atdlye Calismasini tamamlamis olup, bu ¢aliymada sunulan konularin
Universitelerimiz ve 6zellikle katilimeilar igin son derece yararl oldugu ve bu tiir ¢alismalarin
devam etmesi gerektigi kanaatine vanlmgtir.

1- Ekli Atélye calismasmda sunulan tebliglerin sunucular tarafindan Siileyman
Demirel Universitesi Genel Sekterligi’ne word dosyas: ve Power Point sunum dosyas: olarak
teslim edilmesine, Siileyman Demirel Universitesince sunulan tebliglerin kitapgik haline
getirilerek katihmei Gniversitelere dagitilmasmna, Power Point sunumlarmin da web
sayfalarinda yayimlanmasina,

2- Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitelerimizin idari yapilarinda asagida
belirtilen ciddi sorunlarin yasandig tespit edilmistir.
* Gorev, yetki ve sorumluluklarm agik, net ve dogru olarak tanimlanmadigy,
Norm kadro ¢alismalarinin sonuglandirilmadipi ve uygulanmadig,
Orgiitsel etkinlik alanlarnin acik olarak belirlenmedigi,
Insan kaynaklarinda nitelik yoniinden gerekli iyilestirmenin saflanamadig,
Verimlilik ve etkinligin artimlmasim amaglayan yeni yontem ve g¢alisma ortamlarinin
gelistirilemedigi, _
e  Ucret politikasindaki dengesizligin devam ettigi ve esit ise esit ticretin verilmedigi,
gibi dnemli ve ciddi sorunlar bulunmaktadir.

Bu saptamalar tiniversitelerin idari yapilanmn ciddi bir sekilde gézden gecirilmesini,
yeniden yapilandirilmasim ve yasal diizenlemelerin olusturulmasint zorunlu hale getirmistir.
Bu yapilandirmada planlh bir degisim, normatif profesyonel bir siire¢ yontemi uygulanmasi ve
genig bir tarisma platformu saglanarak ctkilesimli politika tasarimhi, seffaf, hesap verebilir,
katihmei, hukukun dstiinliigiine ve stratejik planlamaya inanan, etkin ve esitlikgi yeni bir yonetigim
sistemi olusturulmasimin gerektigine,

3- ADIM Universiteleri olarak ekteki konularda ortak ¢alisma alanlarinin
belirlenmesine ve ¢alisma gruplarimn ve ¢alisma takviminin olusturulmasina,

4- ADIM Universiteleri ile Balkan Ulkelerinden belirlenecek Universiteler arasinda
Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda isbirligi ve ortak ¢alisma alanlanmin
belirlenmesine, aynca Eyliil-Ekim 2008 tarihlerinde “Y&netim Sorunlan, Finansal Sorunlar,
Girigimcilik ve Iletisim Sorunlan” konularinda belirlenecek ADIM Universitelerinden
birisinin ev sahipliginde ortak bir ¢alistay diizenlenmesine,

Atblye ¢alismasina katilan tiim katilimcilarm ortak iradelegiyie alinan kararlarin ilgili
kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmak tzere ADIM Universiteleri yetkililerine
sunulmasina Karar verilmistir.
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ADIM UNIVERSITELERI ORTAK ISBIRLIiGI ALANLARI
Genel Sekreterlik Isbirligi Alanlar:

ADIM Universitelerinin asagida belirlenecek olan ortak risbirligi alanlarinda Genel

Sekreterlerin koordinatérliigiinde yiirtitilmesine ve eylem plammin hazirlanmasinin uygun
olacag kanaatine varilmgtir.

ADIM Universiteleri, tiniversitelerde Rektorlikk genel evrak isleyisine iligkin olarak,

YOK Bagkanlifi tarafindan baglatilan dosya planlan konusundaki genel diizenleme ve
kodlama galigmasi tamamlandtktan sonra, evrak akisi ve argivlemeyi tiim detaylanyla igeren
ortak bir otomasyon programm gelistirmeli ve hayata ge¢irmelidir.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig Isbirligi Alanlar::
Yazilim

Ayniyat ve Demirbag Otomasyonu (Barkod ve Resimli)

Evrat Takip ve Arsiv Otomasyonu

Personel Otomasyonu

Erasmus (Dig Iliskiler)

Performans Esasli Biit¢eleme ve Stratejik Planlama

Bilimsel Aragtirma Projeleri

Envanter Takip Otomasyonu

ADIM Projesinin portalimin hazirlanmasi

Yukaridaki konularda birlikte hareket etmek igin ADIM Bilgi Islem Yazilim
Sorumlulanyla uygun bir tarihte toplant1 diizenlenmesi

I siireglerinin ortak olarak hazirlanmast

Ulakbim ve Universiteler arasi dahili yani iicretsiz gériigmelerin yapilabilmesi icin
Ulakbim VolIP Sisteminin planlanarak pilot uygulamalarinin yapilmasi (2009 yih)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg Isbirligi Alanlar::

Yonetmeliklerin ve yonergelerin uygulamalan ile birlikte incelenerek farkliliklarin
benzerliklerin belirlenmesi. =

Farkhliklarin tartigmaya agilmasi, sonuglarinin Kkargilagtirilmas: ve rapor haline
getirilmesi

Ogrenci isleri otomasyon programlarimin incelenmesi kullamlan programlarin
tistiinliiklerinin ve zayifliklarimin tartigmaya agilmasi ve karsilastiriimas:

Belirlenen ortak galigma alanlarnimi ile ilgili eylem planlarinin asaglda belirtildigi
sekilde olusturulmasina



Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhklar: Isbirligi Alanlar::

Belge saglama hizmetlerinin ADIM Universiteleri arasinda geligtirilmesi konusunda
isbirliginin saglanmasi.

Universiteler arasinda belge alig-verisini kolaylagtirmak i¢in bir kargo sirketiyle
anlasmaya varilmasi, bdylece daha yiiksek indirim alnmasi ve daha verimli belge
iletimi saglanmasi.

ADIM Kiitiiphaneleri arasindaki yénerge ve yonetmeliklerin birbirine uygun hale
getirilmesi.

Otomasyon sistemlerinin geligtirilmesi ve daha etkin hale getiriimesi i¢in iretici
(kurum/firma) iizerinde ortak baski yaratmasi amaciyla bir ¢aligma grubu
olugturulmasi. _

Kiitiiphane giivenlik sistemi ile ilgili bakim anlagmalarinda ilgili firma ile ortak
pazarlik yapilarak maliyet avantaji saglanmasi.

ADIM Universiteleri arasinda elektronik kaynak egitimlerinin ortaklaga yapilmasi.
Agik erigim argiv galigmalarina baglamak ve yiriitmek igin ortak bir ¢aliyma grubu
olusturulmasi, béylece uzman, program ve zaman agisindan kaynaklarin verimli bir
sekilde kullanilmas ve ortak ¢oziimlerin paylagiimasi.

ADIM Kiitiiphanelerinin ortak hizmetlerin kullamcilara duyuruimasi ve hizmetlere
olan talebin yiikseltilmesi igin 6zellikle ortak/benzer web sitesi tasarlanmasi.

Yénetim ve isletim diizeyinde ortak ¢aligmalarin baslatilmasi, planlanmasi ve bilgi
paylagimi i¢in uzman/personel degisimi. '

Personel Dairesi Bagkanhg isbirligi Alanlar

Daire Bagkanliklariin sube miidiirliikleri seklindeki yapilanmalarinin en etkili ve
verimli ¢aligma ortamum saglayacak sekilde olusturulmas: konusunda ortak fikir ve
uygulama birligi saglanmasi. '

idari personelin yasadifi sorunlarin tespit edilerek, ortak ¢6zim Onerileri
gelistirilmesi, motivasyonu artirict 6nerilerin paylagim

Yiiriitiilen ig ve iglemlerdeki ortak aksakliklarin tespit edilerek ¢6zim Onerilerinin
gelistirilmesi. '

Ortak bir personel otomasyon programmn kullanmminin aragtinlmasi ve tiim
{iniversiteler bazinda girisimde bulunulup bulunulmayacagimn tespit edilmesi.
Hizmeti¢i Egitim ile Gérevde Yiikselme ve Unvan degisikligi egitimi ve smav
planlamalarinin ortaklaga yapilabilirliginin aragtinilarak otak uygulama yapilmasi
Arsivleme ve desimal sisteminin tiim {iniversitelerde ortak program iizerinden
yiiriitilmesi konusunda YOK Bagkanh: ile iletisime gegilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapilmasi. '



Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklar: Isbirligi Alanlan:

Ogrenci Topluluklar Yonergesinin ADIM kapsaminda yeniden diizenlenmesi.
Sosyal tesis ve kantin isletmelerinin ortak bir yontemle yasalara uygun igletilmesi.
Spor organizasyonlarimn orgiit yapilarinda ortak yonteme gidilmesi.

Oprenci yemek hizmetlerinde ortak uygulama.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg Isbirligi Alanlar::
e Yapilan goriismeler neticesinde oncelikle daire bagkanhgimn gérev tammlarmm
yapilmasi
Tasimrlarin durumu ve taginir kayit kontrol yetkililerin ¢alisma usulleri
Ayniyat Saymani kadrosu ve Konsolide Yetkilisinin durumlarinin goriigtilmesi
Satin almalar ve satin alma programlar1 konusunda bilgi aligverisi.
Tahakkuk subesinde gergeklestirilen ilag 6demelerini eczaci veya doktor tarafindan 6n
kontroliiniin yapilip yaptlmadigimn goriisiilmesi.
Arag gérevlendirmelerinin nasil yapildiginin goriigiilmesi.
Bilimsel Arastirma Projeleri -TUBITAK projeleri igleri
Atolyelerin durumunun goriigiilmesi ve uygulama birliginin saglanmast.
Tasinmazlarin kiralanmasi konusunda uygulama birliginin saglanmasi.
Akademik ve Idari personellerin maaglarimin hangi birimin yapacag: konusunda
uygulama birligi.
Park bahge peyzaj iglerinin hangi birim tarafindan yapilacaginin belirlenmesi.
Koruma giivenlik konusunda uygulama birligi.

Yap: Isleri Daire Baskanhg Isbirligi Alanlan:

e Proje ile ilgili hazirhk c¢alhgmalarinda ileri teknolojiyl uygula.mak amactyla bilgi
aligveriginde bulunulmasi

¢ Kampiislerdeki peyzaj, alt yapi, d1$ cephe se¢imi vb. konularda gorilis alis verisi igin
iiniversite kampuslerine teknik gezi diizenlenmesi.

e 1 Mayis 2008 tarihinde Pamukkale Universitesin’de Schneider firmasinca yapilacak
olan trafo ve kompanzasyon konferansma katilmak lizere ADIM Universiteleri teknik
dairesi baskanligindaki ilgili elemanlarin katilimlarimin saglanmas: ve bundan sonraki
teknik toplantilara katilimlarin saglanmasi.

o Thalelerde mevzuatla ilgili anlagilmayan konularda (teknik sartname, yonetmelik,
genelge vb. ) bilgi ahgveriginde bulunulmasi

e 4734 sayili yeni Ihale yasasina gore, imalatta yasanan (uygulama) 31kmt11ar konusunda
bilgi aligveriginde bulunulmas:.



Strateji Gelistirme Daire Bagkanh Isbirligi Alanlar:

- Yeni olusturulan ve farkli fonksiyonlarda goérevler yiiklenen dairede ¢alistirilacak
konusunda uzman personel ile takviye edilmesi. Heniiz faal olmayan bu birimlerin
isler hale gelmesi i¢in insan kaynaklarimin gézden gegirilmesi ve temini galigmalarina
hz kazandirnilmasi. Ozellikle de alanlarinda mevzuata hakim uzman
gorevlendirmelerinin yapilmasi

a) Yonetim bilgi sistemi [sletmeci
b) I¢ Kontrol sistemi = [statistikgi
¢) Performans 6lgiitlerinin Tktisatg1
Tespit ve geligtirilmesi Kamu Yénetimci Maliyeci

- i¢ kontrol ve bilgi sistemi olusturuimasina aracilik edecek merkezi gelir tahsilati
uygulamalarinin gelistirilmesi

a) Ogrenci harglan tahsilat:

b) Yemek iicretleri tahsilati _

¢) Kiitiiphane gecikmeleri tahsilati

d) Spor tesisleri kullanim ticretlerinin tahsilati

e) Ogrenci belgelerinden elde edilen tahsilatlar

f) Universite igerisinde stand kiralama sonucu olusan tahsilatlar

- Kontrol ortaminn; iist yonetici, harcama yetkilisi, strateji gelistirme birimi ve i¢
denetim birimi agisindan tesis edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasim saglayabilmek
igin:

a) Mesai

b) Ek Ders

¢) Maas

d) Ihale

¢) Odeme Emri diizenleme

uygulamalarimn geligtirilerek merkezi sistemlerle olusturulmasi. Ayhk ddemelerin 6deme

birimleri ile karsilikll otomasyon sistemleri igerisinde izlenmesi

- Uygulama birliginin saglanabilmesi, imkanlarin kullamminda farkl stratejilerin
gelistirilebilmesi igin personelin egitimlerinin ortak planlanmas: ve egitim i¢in kaynak
tahsisinin temini.

- Idarenin yikiimliiliklerinin zamaninda, dogru ve giivenilir metotlarla yerine
getirilebilmesi igin gekirdek ekiplerin birlikte ¢ahigmasina olanak saglayacak
ortamlarin olugturulmasi.

a) Stratejik plan

b) Performans programi

c¢) Faaliyet raporu

d) Siireg akis semalarnin olusturulmasi

e) Uygulama birligi agisindan muhasebe kontrol ve iglemlerine iliskin 6mek
olusturacak uygulamalarin karsilikh paylagilmas: ve ig analizlerinde optimum bir
standardizasyonun saglanmasi.



